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Med
l1oer som

laboratorium

Hur fors forskning och innovationer pa basta satt ut i praktiken? | statliga
Vinnovas satsning pa verklighetsiabb ska utvecklingen ske ute i verksamheter.
Och enligt forskaren Emanuel Ahlfeldt far projekt mest effekt om det finns ett
aktivt dgarskap hos ledningen i den organisation som ska tillvarata resultatet.
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stillet for att bidra till hallbar och langsiktig
utveckling for brukare, organisationer och
anstillda riskerar mdnga projekt att rinna ut
i sanden. Varfor? Den friagan stiller forska-
ren Emanuel Ahlfeldt i sin firska avhandling.

— Jag hade fore avhandlingsarbetet jobbat i
flera ar med olika utvecklingsprojekt och det
blev oundvikligt att stilla sig frigan vad som
hinde efter att de hade avslutats. Mitt intresse
for frigan vixte och jag mirkte ocksd att chefer
och personal tyckte att frigan var viktig.

— Projeket bidrar till lingsiktiga effekter om
det finns ett aktivt dgarskap hos ledningen 1
den organisation som ska tillvarata resultatet
nir projektet dr avslutat. Kompetent projekt-
ledning, tydliga och mitbara mal, utvirdering,
tydlig styrning och sd vidare har ganska liten
betydelse f6r hur projektresultat 6verlever
langsiktigt.

I en annan avhandling konstaterar forskaren
Anna Petersén att resultat frin projektutvirde-
ringar inte anvinds for att forbdttra verksamhe-
terna.

—Vileveri ett granskningssamhille kopplat

till New public management, dir allting ska
vara granskningsbart eftersom det anses vara
viktigt.

Men enligt Anna Petersén vet vi inte varfor
det dr viktigt. I stéllet finns instillningen “det
dr vil bra”, siger hon.

— Utvirderingarna har potential till mer én
att enbart vara en kontroll. Frigan édr varfér man
ska utvdrdera ndgot om man dnda inte har for
avsikt att anvinda resultatet.

DET SOM GAR att miita i siffror premieras, men
det dr inte alls sikert att det fungerar. Anna
Petersén visar i sin avhandling pa alternativ.
Med 6ppna frigor gar det att nd ut till dem som
jobbar i verksamheterna:

— Jag tror att praktiker har mer nytta av kun-
skap som kommer direkt frin andra praktiker
—och att kiinna till hur det gar till. Effekten dr
en sak men processen, hur man gar till viga, dr
mer viktig.

I utlysningen av medel till sd kallade
verklighetslabb i offentlig sektor sokte statliga
innovationsmyndigheten Vinnova intressenter
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som ville 6ppna upp sin kidrnverksamhet for
att utfora forskning tillsammans med anstillda
och de som verksamheterna i slutindan ir till
for. Detta till skillnad frdn sd kallade innova-
tionslabb, ddr man inrittar speciella lokaler for
utveckling och tester, men utan att bedriva
ndgon vanlig verksamhet. Nér man i stdllet ska
prova nya saker 1 kombination med de regler
som finns for att skydda personal och anviindare
madste man tinka noggrannare pd de risker som
finns.

— Det iir svarare, men bittre. Det ir forst da
som det visar sig om losningarna verkligen gor
nytta. Det tycker Vinnova ir bra, for dd utveck-
las produkter och tjinster som ir siikrare och
snabbare kommer till anvindning i den miljé de
dr tinkra att gora nytta, siger Tobias Ohman,
utlysningsansvarig pa Vinnova.

MALET MED VERKLIGHETSLABB iir att komma
fram till nya produkter, idéer for méblering,
eller hur man bygger ildreboenden.

— Man vigar priéva nya sitt, for att sen utvir-
dera. Inte bara tro att ndgonting bor vara pa ett
visst siitt, utan att verkligen ha testat det.

Utlysningen av medel till verklighetslabb
ansluter till resultaten i Emanuel Ahlfeldts och
Anna Peterséns forskning.

— Genom att vi kriver att en offentlig aktor
driver projekt i sin egen verksamhet finns det
storre chans att det kommer att finnas kvar
ndgot efterat.

— Det ska finnas en tanke om hur man ska
kunna fora in aktérer som vill prova nya saker.
Kanske lite ovintade aktérer som normalt inte
finns i de hir ssmmanhangen, siger Tobias
Ohman.

Ett verklighetslabb finns pd Stureby vard- och
omsorgsboende, beldget i en forort till Stock-
holm. Dir finns sedan 2010 ett viletablerat
samarbete med Karolinska institutet gillande
studenter, utbildning, forskning och utveckling.

— Dir tyckte vi det fanns en bra uppsittning
aktorer med bade akademin, niringsliv och
riktigt engagemang frin sjilva dldreboendet —
och att det fanns en del pagiende projekt med
falldimpande golv och annat som vi ser dr en
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naturlig del och kan ingd i ett sddant hiir labb,
siger Tobias Ohman.

— En annan sak som vi krivde var att det
fanns ett fokus, for att f3 effektivitet och en
viss kritisk massa av intressenter. Hir var det
den digitala och fysiska miljon som man ville
prova pa olika sitt.

PROFESSORLENA BORELL har sedan sju dr varit
involverad i olika projekt pd
Stureby-boendet.

— Det vi nu héller pa med
handlar bland annat om den
fysiska miljon, vi vill testa
att gora mindre privata rum
och storre gemensamma.
Det bygger pa att man har
en idé om vad som ska hinda
pa en sddan hir plats: vad ar
ildreboende, vad ska man
gora dir? 75-80 procent av de boende har en
demenssjukdom, det dr inget akutsjukhus utan
skulle kunna utformas pa ett helt annat sétt och
vara sa mycket bittre och trevligare 4n vad det
ir i dag.

— Vi arbetar tillsammans med personalen,
identifierar och pratar om olika situationer som
dr svira for dem att 16sa. Nér tva tanter vill sitta
pd samma plats 1 soffan, hur gér man dar Kan
man ordna sd att miljon passar just dir?

— Det dr aktionsforskning, praktiknira
forskning som ska forindra. Och sen skriver
vi om det vi gor och hur forindringen blir, och
publicerar det.

Vad tillfér konceptet verklighetslabb sominte
funnits férut?

— For att ndgot ska bli verkligt maste det
vara vildigt konkret, riktiga personer pd en
riktig plats. Sen kan man ga ut och beritta och
sd kan andra ldra sig av arbetet. Men det méste
vara pa den konkreta nivdn. Som forskare vill
man ju paverka. De flesta vill det, de vill inte
bara ha Nobelpriset.

— Pengarna som foljer med legitimerar saker
pd ett annat sitt; Vinnova tycker att de behover
stodja och lyfta fram verksamheten hir som
ndgot spinnande. Det dr kul.

Lena Borell.



