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FoU-chefen har ordet

I'ar firade Nestor 20 dr. Mycket dr nytt men mycket ar sig likt. Ndr Nestor byggdes upp 2003
var den barande principen att Nestor skulle arbeta for att stirka dldres halsa och
vilbefinnande i vardagen och att det skulle géras genom att bygga kunskap tillsammans med
och i verksamheterna. Det lever vi efter dn idag. Manga erfarenhetsutbyten och
utvecklingsarbeten har det blivit genom dren. Under senare dr har Nestor arbetat mycket f6r
att borga for att det som byggs upp blir hallbart 6ver tid. Just nu arbetar vi fr att se hur den
kunskap vi tar fram tillsammans blir tillginglig och anvindbar i verksamheten och leder till
nytta. I ar har vi darfor tagit oss an ett annat typ av material. Ett diskussionsmaterial som ska
vara ett stod och underlitta for verksamheter att arbeta vidare med omraden och frigor som
belysts ett projekt/rapport.

Under mitt fOrsta ar som chef pa Nestor har jag besokt alla kommuner och regionen for att
héra om utmaningar och aktuella fragor 1 verksamheten och pa vilket sitt Nestor kan bidra.
Det var vildigt roligt och givande! Dialoger som sedan har tagits vidare i vara grupper och rad
for att forma angeldgna satsningar f6r 2024. I FoU-rad och seniorrad har vi arbetat med att
fortydliga uppdraget och utvecklat métesformer fOr att pa ett tydligare och konkretare sitt fa
in den vardefulla kompetens och erfarenhet som finns i rdden i vara projekt.

Vi fortsitter att bibehalla var bredd genom att erbjuda olika typer av projekt och aktiviteter:
fran undersokande till utvecklande, fran lirande om metoder till stéd i processer och
utvirdering. Vara chefsmorgnar har varit vilbesokta och vi far mycket positiv respons pa att
de lyfter angeligna teman. Gemensamma forskningsprojekt tillsammans med FoU:erna i
Stockholm bidrar till vart eget arbete och stirker FoU-arbetet i linet. I ar kom de sista FoU-
rapporterna for: ”Aldre som anvindare av kommunens digitala information och tjinster”,
”Hilso- och sjukvird pa sirskilt boende” och ”Samverkan kring personer +65 ar med
psykiatrisk-/missbruksproblematik™.

Tva stora projekt hos oss detta ar har varit "Hemtjidnstens arbete for dldres hilsa” och
”Proaktivt forhallningssitt pa sirskilt boende”, dir deltagande metoder for att involvera
medarbetare och idldre i utvecklingsarbete har varit den barande delen. Vi har dven undersokt
hur Nestor kan st6dja det lokala arbetet med omstallningen till God och Nira vard. Ett vildigt
spannande projekt, som Nestor f6ljer och stottar, dr att prova en modell f6r samlokalisering
av kommun, primarvard och Rehabcenter. Tillsammans med verksamhetsrepresentanter har vi
aven arrangerat flera storre workshopar kring samverkan och kommunikation vid utskrivning
fran slutenvarden. Det pagar manga viktiga initiativ f6r omstillningen till God och nira vard
och Framtidens socialtjinst och vi pa Nestor ser fram emot att f6lja, stétta och sprida det
arbetet tillsammans med er i verksamheterna nista ar.

Camilla Andersson
FoU-chef
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Om Nestor FoU-center

Nestor FoU-center dr en forsknings- och utvecklingsenhet som 4gs av Region Stockholm och

tio kommuner i s6dra Stockholms lin. Tillsammans bedriver vi verksamhetsutveckling med
syfte att skapa god livskvalitet for dldre. Nestor startade 1 projektform ar 2003 och
permanentades ar 2009.

Uppdrag och inriktning

Det 6vergripande uppdraget for Nestor FoU-center ér att
genom praktiknara forskning och utveckling inom
aldreomradet bidra till en utveckling som héjer kvalitén for
vard och omsorg om dldre, det praktiska arbetets kvalitet och
effektivitet samt personalens kompetens inom dldreomradet.
Nestors arbete ska utga fran ett flervetenskapligt synsitt,
bista tillgiangliga kunskap, huvudminnens gemensamma

Verksamhetside

Vara en ldnk mellan forskning
och praktik samt en motor for
ldrande och
verksamhetsutveckling i vard
och omsorg.

uppdrag, mal och riktlinjer samt de dldres och anhé6rigas
behov och intressen. Vidare ska arbetet ha en hog grad av Vi stodjer samverkan mellan

medverkan och inflytande fran de berérda idldre, personal och kommun och region,

chefer pa olika nivier i organisationerna. I uppdraget ingér att omsadtter kunskap i handling

samverka aktivt med brukarorganisationer, universitet och och bidrar med kritisk
hégskolor samt andra aktérer och FoU-enheter. reflektion.
Nestors uppdrag

Driva och medverka i forsknings- och utvecklingsprojekt utifran vetenskapliga metoder.
Bidra till utveckling av metoder for forbattringsarbete, utvirdering och implementering,
Bidra till en evidensbaserad praktik.

Medverka till en lingsiktig personal- och kunskapsutveckling.

Bidra till god samverkan mellan berérda aktorer f6r en sammanhallen vard och omsorg,
Utveckla och driva arenor och nitverk: tvirvetenskapliga, tvirorganisatoriska och
tvirprofessionella.

Utveckla och uppritthalla ett ndra samarbete med berdrda universitet, hogskolor och
FoU-enheter,

Utveckla former £6r kunskaps- och informationsspridning om FoU-verksamhetens
resultat och aktuell forskning samt integrering av denna i ordinarie verksamhet.

Bedriva omvirldsbevakning och bidra till kunskapsutbyte mellan praktik och relevanta
myndigheter, akademin och andra aktérer.



Organsisation

Nestor FoU-center dgs och finansieras
gemensamt av kommunerna Botkyrka,

Nasmde Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn,

R Nynashamn, Salem, Sodertalje, Tyreso

< TVies och Virmd6 samt Region Stockholm.

Nhoen 1 Hc e Samverkan sker med kommunens och
Botkyrka Haninge regionens alla vard och

omsorgsenheter oavsett driftsform.
Haninge kommun 4r administrativ
huvudman och Nestor ar

Nynashamn

organisatoriskt placerad i Social- och
Aldreférvaltm'ngen.

Styrgrupp

I Nestors styrgrupp ingir forvaltnings-, aldreomsorgs- eller myndighetschefer i de tio
kommunerna samt en chefsrepresentant fran Avdelningen for narsjukvard, psykiatri och
samverkan i Region Stockholm (se tabell 1 i Appendix). Styrgruppen beslutar 1 strategiska
fragor, ansvarar for uppféljning och behandlar verksamhetsplan och budget. FoU-chefen ar
toredragande och bereder drenden till styrgruppen. Nestors styrgrupp utser representanter till
Nestors FoU-rad. Ordférande viljs pa tva ar. Ar 2021 omvaldes Petra Oxonius, vard- och
omsorgsdirektor i Botkyrka, till ordférande for ytterligare tva ar. Fyra styrgruppsmoten har
agt rum under 2022.

FoU-rad

I FoU-radet ingir personer med chefs-/utvecklingsansvar inom dldreomsorgen frin respektive
kommun, samt representanter for Region Stockholms verksamheter inom geriatrik och Hilso-
och sjukvardsférvaltningen, HSF (se tabell 2 1 Appendix). FoU-radet arbetar fram idéer och
ger forslag och rad betriffande projektsatsningar och Gvriga aktiviteter. FoU-chefen ar
sammankallande och ordférande. Under 2023 holls tre ordinarie moten och ett skriftligt rad.

Seniorrad

Nestors seniorrad bestir av representanter for de kommunala pensionirsraden 1
dgarkommunerna och fran Regionstyrelsens pensiondrsrad (se tabell 3 1 Appendix).
Seniorradet bidrar med idéer till projekt, ger forslag och riad betriffande projektsatsningar och
Ovriga aktiviteter samt sprider information om Nestors arbete via sina nitverk. FoU-chefen ér
sammankallande och ordférande. Fyra seniorradsméten har dgt rum 2023.



Arbetsgrupp

Nestors arbetsgrupp har under 2023 bestatt av FoU-chef och tolv medarbetare med olika
utbildningsbakgrund: apotekare, arbetsterapeut, dietist, etnolog, fysioterapeut, sjukskoterska,
sociolog, socialantropolog, socionom, journalist och key-account manager. Sex personer i
arbetsgruppen har doktorsexamen, en har masterexamen, tva har magisterexamen och tre har
kandidatexamen. (se tabell 4 i Appendix). Tva medarbetare ar tjanstlediga for studier. FoU-
chefen svarar infor styrgruppen for verksamhet, ekonomi och medarbetare.

Verksamhetsplanering och uppféljning

Styrgruppen beslutar om riktningen for Nestors verksamhet. Detta gors utifran behov och
utmaningar i huvudminnens verksamheter, hindelser inom dldreomridet pa regionalt och
nationellt plan och forslag pa prioriteringar i FoU-rad och seniorrad. Ultifran styrgruppens
riktning och prioriteringar ansvarar FoU-chefen for att arbeta fram forslag till aktiviteter for
niastkommande ar med stéd av Nestors medarbetare, FoU-rad och seniorrad. Styrgruppen kan
aven fatta beslut om aktiviteter l6pande under aret.

Nestor har en 16pande uppfoljning som rapporteras kvartalsvis till styrgruppen. Dir redovisas
progression 1 forsknings- och utvecklingsprojekt, dgarorganisationernas deltagande i projekt
och aktiviteter, nedladdade publikationer, genomférda webbutbildningar samt besék pa
Nestors webbplats. Det gianga arets hindelser och aktiviteter summeras 1 en
verksamhetsberittelse som 6verlimnas till styrgruppen i borjan av féljande ar.

Resultat fran Nestors forsknings- och utvecklingsarbeten publiceras i form av FoU-rapporter
och vetenskapliga artiklar, vigledningar, andra skrifter och film. Vi sprider dven resultat
genom facktidskrifter, konferenser och andra event samt genom inligg pa sociala medier.

Nestors tjanster och erbjudanden

Nestor erbjuder olika typer av aktiviteter som ska bidra till verksamhetsutveckling och lirande.

Forsknings- och utvecklingsprojekt

Forskning och utveckling kombineras i vara projekt. Vi tar alltid utgangspunkt i forskningen
och vira resultat, sitts i relation till redan befintlig kunskap. Vissa projekt och aktiviteter syftar
till att producera ny kunskap och andra till att omsitta kunskap sa att den blir praktiskt
anvindbar. Alla projekt dr praktiknara, vilket ger goda méjligheter att producera kunskap och
lirande som kan anvindas for fortsatt utveckling av verksamheter.

Kompetensutveckling, kunskap och erfarenhetsutbyten

Nestor erbjuder kompetensutveckling f6r personal inom vard och omsorg som delar av storre
utvecklingsprojekt och som fristiende utbildningsinsatser. I Gvrigt sprider och delar Nestor
kunskap till chefer och medarbetare i vard och omsorg genom Nestorcaféer, Chefsmorgon,
konferenser, foreldsningar, seminarier, rapporter och andra publikationer. Nestor arrangerar
dven dialog och erfarenhetsutbyte mellan, och inom, olika organisationer och professioner.



Strukturerad verksamhetsutveckling

Nestor kan ge stod till verksamheterna i systematiskt forbattringsarbete, héllbar
implementering och stéd i att arbeta utifran vetenskap och beprovad erfarenhet. Det kan vara
metod- eller processtdd for att arbeta med riskanalys, kunskapsstyrning, uppfoljning och
utvirdering eller annat. De liggs ofta upp i en setie av seminarier/ triffar dir verksamheten far
stod i att kvalitetssikra ett omride i sin verksambhet.

Projekt och aktiviteter under 2023

I detta avsnitt redovisas Nestors projekt under aret. De dr uppdelade utifran Nestors tre
fokusomraden: Sammanhallen vard och omsorg, Hilsosamt och gott aldrande i samhillet och
Strukturerad verksamhetsuppfoljning. Forst presenteras en sammanstillning 6ver pagaende
projekt under 2023 darefter foljer en kort beskrivning av varje projekt.

Omrade och projekt Avslut

Sammanhallen vard och omsorg

Métesplatser for lokal samverkan Pagar sedan 2015
Inventering av pagaende initiativ for starkt stod i hemmet efter utskrivning Dec 2023
Samverkan kring personer éver 65 ar med psykiatrisk- och/eller missbruksproblematik. FoU-rapport Maj 2023

STEG - Samarbete kring férebyggande egenvard. Ett linsgemensamt projekt, finansierat av Forte 2024
Planeringsbidrag God och nira vard. Ett linsgemensamt projekt, finansierat av Forte Okt 2023
Utvidrdering av samlokalisering kommun/primérvard pa seniormottagning Mars 2024

Hilsosamt och gott aldrande i samhillet

SAMSAS - Samskapad samverkan for att forebygga férsamrad halsa hos dldre. Ett lansgemensamt 2025
projekt, finansierat av Forte

Hemtjanstens arbete for dldres hilsa. Genomférandefas pagar till mars 2024. 2024
Proaktiv hidlso- och sjukvard pa sarskilt boende. Del 2. En intervjustudie. FoU-rapport Mars 2023
Proaktivt férhallningssitt pa sarskilt boende Juni 2024

Strukturerad verksamhetsutveckling

Prediktorer for hallbart utvecklingsarbete i en fragmenterad organisatorisk kontext. Forskningsprojekt Mars 2023
finansierat av Forte

Fallprevention pa sirskilt boende med stdd av Individuell systematisk uppféljning (1ISU) Okt 2023
Uppféljning och utvédrdering av forebyggande insatser Mars 2024
Ett ndringsrikt samarbete kompetens- och verksamhetsutveckling for att forebygga underndring Mars 2024
Verktyg/vagledning for analys av avvikelser, egenkontroller Apr 2024




Sammanhallen vard och omsorg

Inom detta fokusomrade presenteras projekt dir samverkan mellan eller inom kommunernas
och regionens verksamheter ir en birande komponent.

Sedan 2015 driver Nestor lokala . .
. N Motesplatser for lokal samverkan
samverkansarenor — Motesplatser for

lokal samverkan. P4 dessa mots Syfte: Att stiarka samverkan och minska glappen

representanter frin kommun och mellan och inom vard- och omsorgsaktorer for en

region utifrin en rafisk c e ,
cglo uFl an cn geogratis mer sammanhallen vard och omsorg om dldre.
uppdelning, samt gemensamt fyra

ganger per ar. En av Motesplatserna

har varit vilande under 2023.

Ar 2023: Under aret har tvda méten genomforts i de lokala motesplatserna samt tva
gemensamma triffar med erfarenhetsutbyten mellan de lokala métesplatserna. Ett med temat
palliativ vard och omsorg i hemmet och ett om samverkan kring multisjuka dldre. Antal
deltagare i respektive arena har varierat mellan 7-17 vid de lokala triffarna och 35-60 vid de
gemensamma triffarna. Teman som lyfts i M6tesplatsgrupperna under éret dr: god och nira
vard, kartliggning av avvikelser kopplade till utskrivningsprocessen, forstirkt utskrivning (FU)
och olika aktorers stod i hemmet efter utskrivning fran sjukhus.

Inom ramen f6r métesplatserna har tre utbildningstillfallen kring utskrivningsprocessen och
informationssystemet Life care SP arrangerats. Lokala arbetsgrupper har planerat och
genomfoért utbildningstillfillena. Mellan 50-70 medarbetare fran primarvard, kommun och
geriatrik har deltagit per tillfalle.

Under aret har Nestor haft méten, med geografiskt samordningsansvariga vardcentraler
(GSA) 1 varje kommun och Nira vird-kontakter i kommunerna, for att se hur
Motesplatsernas kan stodja lokala utvecklingsarbeten. Nestor har dven gjort en inventering av
pagaende initiativ for stirkt stéd i hemmet efter utskrivning fran sjukhus samt samverkan
kring skora dldre i behov av insatser fran kommun och regionens verksamheter.

Deltagande organisationer. Samtliga kommuner och regionens verksamheter i Nestors dgaromrade
erbjuds deltagande i M6tesplatserna. Har ingar frimst representanter pa chefsniva,
kommuners bestillare och utférare, geriatrik, vardcentral och primarvardsrehab. Under 2023
har métesplatsen f6r Nacka och Virmdo varit vilande.



Samverkan kring personer 6ver 65 ar med Nestor genomfGrde under 2022

. . . en studie i en av dgarkommunerna

psykiatrisk- och/eller missbruksproblematik S
om samverkan, mellan en

Syfte: Att undersoéka och beskriva hur samverkan, kommuns vuxenenhet och

mellan socialkontor och omsorgskontor fungerar aldreomsorg, fér stod och insatser
till personer +65 ar med
psykiatrisk- och eller

missbruksproblematik. Projektet

for personer 6ver 65 ar med psykisk ohilsa
och/eller missbruksproblematik och hur den kan

utformas for att battre mota malgruppens behov. . _
omfattade intervjuer och

workshop med medarbetare pa de tva avdelningarna inom socialtjansten. Projektet
avrapporterades 2022 med en internrapport. I och med att det fanns méanga vardefulla
lirdomar utifran projektet fick Nestor i uppdrag att ta fram en FoU-rapport for att nirmare
belysa problematiken i att klientgrupperna erbjuds olika stéd utifran alder och att
forutsittningar och skillnader i arbetssitt mellan socialtjanstens verksamhetsomraden paverkar
pa vilket sitt stod ges. Rapporten publicerades under varen 2023.

Detta dr ett forskningsprojekt, STEG - Samarbete kring férebyggande egenvard

finansierat av Forte, i samarbete
mellan Nestor FoU-center, , FoU

Nordost, Stiftelsen Stockholms lins Syfte: Att undersoka hur egenvardsintyget anviands
Aldrecentrum, Stockholms lins och hur samarbetet mellan primarvard och
SjukVérdsomrﬁdC, SOphiahCmmetS aldreomsorg kan Starkas_

Hégskola och Karolinska

universitetssjukhuset. Det finns

behov av stéd i egenvard for den 6kade andel dldre i eget boende for att uppritta
sjalvstindighet, god hilsa och livskvalitet. Genom deltagaraktiva och samskapande
forskningsmetoder avser projektet att underséka hur egenvardsintyget anvinds och hur
samverkan mellan huvudmiénnen fungerar och skulle kunna fungera. Projektet genomfors i tre
steg. Del 1 bestir av intervjuer med édldre som har egenvardsintyg. I del 2 intervjuas
professionella. I del 3 ska arbetsmodeller f6r samarbete mellan primérvard och dldreomsorg
skapas tillsammans med verksamheter. Ar 2023: Datainsamling och analys av intervjuer med
aldre och professionella for del 1 och 2. Rekrytering och uppstart av en referensgrupp samt
planering och uppstart av workshops med verksamheter f6r del 3 1 projektet. Tva artiklar har
fardigstillts under aret och skickats in till vetenskapliga tidskrifter.

Deltagande organisationer. 1 del 1 och 2 har samtliga kommuner tillfragats inom FoU:ernas
upptagningsomrade. I del 3 deltar Danderyds kommun och Skirholmens stadsdelsforvaltning.



Nestor tillsammans med de andra
aldre-FoU:erna 1 Stockholm erholl
ett planeringsbidrag fran Forte for

Planeringsbidrag omstallningen god och nara vard

Syfte: Att kartlagga vad som ar av intresse att

studera och/eller stotta verksamheter i for en forstudie av ett framtida

omstillning God och nira vard. forskningsprojekt £r att belysa
omstillningen God och nira viard.
Forstudien bestod av en enkit till
lednings- och nyckelpersoner och kommunala pensionirsrad samt intervjuer med
beslutsfattare for att finna relevanta fragestillningar till huvudprojektet. Overgtipande frigor
var: Vad fungerar bra/mindre bra i omstillningen och i samverkan idag? Vilka forutsittningar
och omraden behéver utvecklas som rér samverkan och samordning mellan region och
kommun med fokus pa dldre personer? Vad inom omstallningen till god och nira vard dr mest
intressant att studera i ett forskningsprojekt? I forstudien lyftes att samverkan och samordning
mellan aktorerna behover stirkas och utvecklas. Framfor allt samverkan och samordning vid
vardovergangar, forebyggande insatser och stod till dldre i behov av manga insatser ansags
prioriterat. Utifran resultatet har en forskingsansékan formulerats i samarbete med , Stiftelsen
Stockholms lins Aldrecentrum, FoU Nordost, Karolinska Institutet och Region Stockholm.
Besked om ansokan beviljats kommer i feb 2024.

Sedan 2017 pagar omstillningen God
och nira vard (GONV) 1 Sverige.
Mialet ér att varden ska vara

Utvdrdering av samlokalisering
kommun/primarvard pa seniormottagning

personcentrerad, proaktiv och ges Syfte: Att stddja, félja och utvdrdera utvecklingen

av en tvarprofessionell och samlokaliserad
seniormottagning for dldre personer +75 ar som ar
i behov av tvarprofessionella insatser.

nirmare patienterna. En grupp som i
hég grad ir i behov av detta ar aldre
+75 som lider av sjukdomar och
samtidigt dr i behov av sociala
insatser. For att kunna tillgodose
behoven av sammanhallen vard och omsorg krivs samverkan mellan en rad olika aktdrer, som
sjukhusvarden, huslakarmottagning, primarvardsrehab, den kommunala hemsjukvarden och
kommunens socialtjanst. Utifran malet att leverera en god, nira och samordnad vard provar
Boo virdcentral, Nacka Rehabcentrum och Nacka kommun att utveckla och testa om
samlokalisering och skapande av ett tvirprofessionellt team, kan vara en framgangsrik modell
tor bittre samordning f6r dessa dldre. Nestor FoU-center har 1 uppdrag att f6lja och
utvirdera uppstart och genomférande av samlokaliseringen. Syftet ér att beskriva processen,
malgruppen, hur manga som natts av den, vilka insatser det lett till, vad patienten/anhériga
och professionen tycker om insatsen/arbetssittet och om det leder till forbattringar for
malgruppen och professionen. Utvirderingen ligger till grund f6r stillningstagande om
modellen kan komma att inga 1 ordinarie verksamhet. Fungerar modellen 4r malet att
implementera modellen pa andra vardcentraler lokalt och sprida kunskap om den regionalt.

Deltagande organisationer. Nacka kommun, Boo vardcentral, Nacka Rehabcentrum.



Halsosamt och gott aldrande i samhallet

Inom detta fokusomrade presenteras projekt som har en tydlig koppling till aldre personers
hilsa och delaktighet.

Detta ar ett forskningsprojekt
finansierat av Forte och ir ett
samarbete mellan Nestor, FOU nu,
FoU Nordost och Stiftelsen

SAMSAS - samskapad samverkan for att forebygga
forsamrad halsa hos aldre

Syfte: Att skapa ny kunskap om hur kommun, Stockholms lins Aldrecentrum.
region och civilsamhalle kan samverka for att Med stigande alder ékar risken for
forebygga forsamrad halsa hos dldre personer som forsimrad fysisk, psykisk och social
bor hemma samt att utforska och utvdrdera om halsa, vilket bade paverkar de

och hur den deltagande forskningsprocessen i dldres livskvalitet och samhills-
projektet paverkar aktorer och forskare och kostnaden for vard- och omsorg.
kunskapsproduktionen i arbetet. Allt fler aldre bor dessutom

hemma, dven med omfattande
vard- och omsorgsbehov. Dirfor ir férebyggande insatser till denna grupp viktiga — men
samtidigt komplexa. Manga aktorer behover samverka for att utforma insatser. Det ér vil kint
att det kan vara svart att skapa samverkan som ér hallbar 6ver tid. Projektet utgar fran att
samverkan som samskapas av involverade aktérer har en potential att nd malen med att
samverkan samt vara hallbar 6ver tid. I projektet ingar dven en lirande utvirdering genom
foljeforskning (LUFF) som bestar av observationer, intervjuer, litteraturstudier,
analysseminarier med deltagare i projektet. .Ar 2023: Under aret har seminarieserien med
workshopar om att férebygga forsimrad hilsa hos dldre med de deltagande kommunerna och
stadsdelen avslutats och en modell f6r samverkan har tagits fram.

Deltagande organisationer: Huddinge, Upplands-Bro och S6dermalms stadsdelsforvaltning.

I ett av Nestors tidigare
hemtjinstprojekt framkom att det
tinns en potential hos hemtjiansten
att stirka hilsa och livskvalitet for de Syfte: Att tillsammans med medarbetare i

ildre de moter. I det hir projektet hemtjdnsten utarbeta hdlsoframjande arbetssatt,
genomfors en serie workshopar, i tre utifrdn lokala forutséttningar.

kommuner, dir projektledarna och

Hemtjanstens arbete for dldres halsa

medarbetarna i hemtjinsten diskuterar vad ett hilsofrimjande arbetssitt kan innebéra och hur
hemtjinsten kan stirka sitt hilsofrimjande arbetssitt for dldre personer. Ar 2023: Det har
hallits ca 8 workshopar/kommun dir 4-9 nyckelpersoner fran olika hemtjinstenheter inom
respektive kommun deltagit. Det har dessutom genomforts 12 intervjuer med
bistandshandliggare och dldre personer med hemtjinstinsatser. Vidare har méten med
ledningen i medverkande kommuner hallits under éret for att diskutera resultat som
framkommit i workshoparna samt for att skapa forutsittningar for hur arbetssittet kan bli



hallbart 6ver tid. En kommun ar helt klar och arbetar vidare med reflektionsmoten i egen regi.
Nestor foljer upp med regelbundna avstimningar och vigleder arbetet. Ovriga enheter
avslutar sina workhopar i borjan av 2024 £or fortsatt eget arbete med uppféljning av Nestor.
Projektets metod och resultat kommer att sammanstillas i en FoU-rapport under 2024.

Deltagande organisationer. hemtjinstverksamheter i Nacka, Huddinge och Tyresé kommun.

o Detta 4r andra delen i t
Proaktiv hdlso- och sjukvard pa sarskilt boende, ctta dr andra delen i Nestors

del 2 intervjustudie om halso- och

sjukvard pa sirskilt boende for
aldre (sdbo). Hir beskrivs hur den

Syfte: Att bidra med kunskap om hur dldre hilso- och sjukvird som erbjuds

personer som bor pa sirskilt boende ska kunna

fungerar och vad som skulle
erbjudas en god och jamlik hilso- och sjukvard,

kunna utvecklas for gott

genom att beskriva hur hilso- och sjukvarden vilbefinnande hos de boende.
bedrivs pa sabo i dag och hur den skulle kunna Denna delstudie bygger pa
utvecklas enligt de som bor och arbetar pa sarskilt intervjuer med personer som bor
boende for dldre. pa sidbo, anhoriga samt

underskoterskor, chefer, dietister,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och bistaindshandliggare. Ar 2023: Firdigstilldes och
publicerades en FoU-rapport av denna andra delstudie. I rapporten lyfts bade
framgangsfaktorer och utmaningar. Boende och anhériga upplevde att hilso-och sjukvarden
fungerade bra och att de kinde sig trygga och hade god kontakt med personalen. Daremot
uppmarksammades brister 1 det hilsofrimjande och rehabiliterande arbetet av bade
professioner och personer som bodde pa sibo. Till rapporten togs det dven fram en kort
sammanfattning och film. For att ytterligare underlitta f6r verksamheterna att arbeta vidare
med resultatet i den egna verksamheten har ett diskussionsmaterial arbetats fram. Detta
material kommer att publiceras i borjan av ar 2024.

Deltagande organisationer. Verksamheter och personer som deltog har anonymiserats.

Detta dr de{l tredje ch avslutande Proaktivt forhallningssatt pa sarskilt boende, del 3
delen om hilso- och sjukvird pa
sarskilt boende for dldre. Det hir

projektet tar sin utgangspunkt i

Syfte: Att undersodka och utveckla proaktiva
forhallningssatt for att bidra till god hilsa och

resultat fran de tidigare delstudierna. Al o o
vdalmaende hos personer som bor pa vard- och

Exempelvis framkom att akuta hilso-
T . omsorgsboende

och sjukvardsinsatser prioriterades

medan férebyggande och hilsofrimjande arbete fick komma i andra hand. For de boende

sjalva var det ocksd manga faktorer férutom halso- och sjukvard som var viktiga f6r deras

vilbefinnande. Med inspiration av metoden Tjinstedesign underséker vi 1 detta projekt vad ett

proaktivt forhallningsitt kan innebira, och vad som kan behdva utvecklas. Detta gors i

workshopform dir boende, chefer och personal samarbetar. Malsittningen ar skapa idéer som



sedan kan testas 1 verksamheten. Ett andra syfte dr att chefer och medarbetare far praktisk
kunskap om hur de kan samskapa med de personer som bor pa boendet. En enhet har startat
upp sitt arbete och sju workshopar har hallits hittills. Planeringsméten for uppstart i ytterligare
en kommun har genomférts under hosten.

Deltagande organisationer. Haninge, Botkyrka

Strukturerad verksamhetsutveckling

Inom detta fokusomrade presenteras projekt som knyter an till verksamheternas egna
systematiska kvalitetsarbete, hallbar implementering och att arbeta kunskapsbaserat.

Forskningsproijekt, finansierat av . .o : .

g.p JexG Prediktorer for hallbart utvecklingsarbete i en

Forte och i samarbete med Uppsala . .

) . . B fragmenterad organisatorisk kontext
universitet, institutionen for

folkhilso- och virdvetenskap. Syfte: Att forklara hur implementeringsprocesser

Implementering av nya metoder i kan struktureras for att stodja langsiktigt hallbara

organisationer ﬂs}f‘erér att inte blfira organisationsforandringar i en fragmenterad och
till hallbara organisationsférandringar
som utvecklar det praktiska arbetet. I

detta forskningsprojekt studeras hur

komplex organisatorisk kontext.

organisationsférindringar kan

tillvaratas langsiktigt utifran hur Individens behov i centrum (IBIC) implementeras 1
socialtjansten. Projektet bestar dels av en statistisk analys for att se vilka faktorer som stédjer
ett hallbart utvecklingsarbete och dels en kvalitativ analys av fritextsvar om framgangsfaktorer
och hinder. Projektet startade januari 2020 och avslutades i mars 2023. Ar 2023: En artikel har
publicerats och en har skickats in till vetenskaplig tidskrift (se publikationer s 20). Tidigare har
en rapport pa svenska publicerats: Mdangfasetterad forindring i fragmenterade verksambeter — En
kvantitatiy studie av implementering och rutinisering av "Individens bebov i centrum" (IBIC) i socialtjinsten.

Deltagande organisationer: Informanter 1 projektet kommer fran kommuner i hela Sverige.

. 0 o mg _— Personer som bor pd sarskilt
Fallprevention pa sarskilt boende for dldre med Crsoner som bor pa sars

stdd av individbaserad systematisk uppfoljning boende £6r dldre har ofta en hog

fallrisk. Fallolyckor kan medféra

stort lidande f6r personen. Dirfor
Syfte: Att ge stod till verksamheter i att arbeta med

individbaserad systematisk uppfoljning for att
sakra och utveckla sitt fallpreventiva arbetssatt.

ar det viktigt att arbeta
systematiskt med fallprevention.
Ett sitt att utvirdera sina
arbetssitt dr att anvinda
individbaserad systematisk uppfoljning (ISU). Under 2022 tog Nestor fram och testade en
seminarieserie for att lira ut hur ISU kan anvindas for att folja upp sitt fallférebyggande



arbete 1 teamet pa sarskilt boende for dldre. Genom att samla och analysera uppgifter fran
journal- och avvikelsesystem kan teamet fa en samlad bild av olycksriskerna som utgangspunkt
tor forbittringsatgirder. Teamen har med stod av detta skapat checklistor, nya rutiner och
arbetssitt for sitt fallpreventiva arbete. .Ar 2023: De enheter som startade upp sitt arbete 2022
avslutade sin seminarieserie och en ny omgang genomférdes med nya enheter.

Deltagande organisationer. team fran Haninge, Nykvarn, Nyndshamn, Sédertilje.

Uppféljning och utvdrdering av férebyggande Att arbeta forebyggande och

hilsofrimjande och att f6lja upp

insatser B o N

och utvardera sina imsatser ar av
Syfte: | en seminarieserie om uppféljning och storsta vikt for att sikra att den
utvardering av forebyggande insatser bidra till verksamhet som bedtivs motsvarar
larande och kompetensutveckling om utvardering de behov som finns. Under 2022

utvecklade Nestor en
seminarieserie i uppfoljning och

och uppfoljning och att starka de berorda
verksamheterna i att sjdlvstandigt planera och
genomféra utvarderingar. utvirdeting av forebyggande
insatser, som testades tillsammans
med foérebyggande enheten 1 Huddinge kommun f6r att utvirdera férebyggande, icke
bistindsbedémda insatser. Ar 2023: En ny seminaricomgang har genomforts, dir 16 chefer
och medarbetare fran tva kommuner har deltagit. Seminarieserien bestar dels av gemensamma
triffar med foérelisningar och diskussioner om forebyggande insatser, utvirdering och
utvirderingsmetoder och dels eget arbete, med vigledning av Nestor, i att ta fram en plan f6r

utvirdering av en befintlig aktivitet inom verksamheten.

Deltagande organisationer. Forebyggande verksamheter i Haninge och Sédertilje kommun.

Underniring ar mehgt blanf_i aldre Metodstod i "Ett ndringsrikt samarbete
personer och ir littare att férebygga
an att behandla. Dirfor finns det en
stor vinst i att uppticka och behandla
tillstandet i ett tidigt skede. Hosten
2022 reviderades Socialstyrelsens
foreskrifter och allminna rad (HSLF-
FS 2022:49) om foérebyggande av och

behandling vid underniring. Bland annat stirktes kraven pa rutiner for riskbedémning. I

Syfte: Att stodja kommuner/enheter som vill starka
sitt arbete med att forebygga undernaring. Nestor
vagleder

samband med detta lanserade Socialstyrelsen utbildningspaketet Ef# ndringsrikt samarbete, som
syftar till att h6ja kompetensen inom vird och omsorg sa att farre dldre drabbas av
underniring. .Ar 2023: Nestors har gett handledning och vigledning till tva kommuner i
tillvigagangssitt for att genomfora utbildningspaketet och se 6ver sina arbetssitt gillande att
férebygga, utreda och behandla underniring.

Deltagande organisationer. Salem och Virmdo



. . : Verksamhetsutvecklare och chefer
Utveckla metoder for analys av avvikelser pa

verksamhetsniva pa olika nivaer har lyft svarigheter

1 att analysera avvikelser och

Syfte: Stod i att utveckla metoder for att analysera misstorhdllanden pa

sina sammanlagda avvikelser pa verksamhetsniva.
Malsattningen ar att skapa ett larande kring hur
individsyn och systemsyn betraffande avvikelser
och missforhallanden kan komplettera varandra.

verksamhetsniva. Det vill sidga att
identifiera monster i
bakomliggande orsaker/brister
utifran sina samlade avvikelser
samt att identifiera atgarder pa
verksamhetsniva som har storst potential for att sikra kvalitet. Analysen stannar litt vid en
sammanstillning av avvikelser. .Ar 2023: For att stotta verksamheterna i deras systematiska
kvalitetsarbete har en arbetsgrupp bildats inom Nestors nitverk f6r verksamhetsutvecklare.
Arbetsgruppen har under hosten paborjat arbete med att kartligga analysbehov for att sedan
utveckla och prova metoder for sammanstillning/analys.

Deltagande organisationer. Botkyrka, Haninge, Huddinge, Salem, Varmdo.

Kunskapsforum och erfarenhetsutbyten

I detta avsnitt redovisas Nestors l6pande kunskapsforum, férelisningar och nitverk samt
webbutbildningar och publikationer under 2023.

Nestorcafé

Nestorcaféer anordnas tva ganger per ar. De lyfter aktuella amnen inom ildreomradet och
viander sig till alla yrkesgrupper inom vard och omsorg. Férelasningar, diskussioner och
erfarenhetsutbyten ar stiende punkter pa caféerna. Under 2023 hade vi tva Nestorcaféer, ett
fysiskt och ett digitalt:

e 7Om alderism!” Foreldsare: Tove Harnett, docent, och Hakan Jénsson, professor,
Socialhdgskolan vid Lunds universitet. 30 deltagare.

e 7Ett virdigt ddende”. Johan Herlin Ejerhed, medicinskt ansvarig likare och
verksamhetschef f6r likarinsatser pa sirskilt boende, Capio Legevisitten. Ida Goliath
med. dr, docent, utredare pa Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum/Karolinska
Institutet. Ca 80 deltagare.

Nestors Chefsmorgon
Digitala triffar som vander sig till chefer och nyckelpersoner inom vird och omsorg i Nestors
dgarorganisationer. Syftet ar att bidra med kunskap och diskussion 1 aktuella amnen och
férmedla resultat fran Nestors projekt. Under 2023 genomférdes atta Chefsmorgnar med
mellan 22-70 personer anmailda till respektive tillfille.
Foljande teman har presenterats:

e Ska det beh6va gora ont att bli gammal? Om smirta hos dldre (januari)

e Hur kan vi f6lja upp och utvirdera att vart foérebyggande arbete gor nytta? (februari)

e Nir blir alkohol ett problem och f6r vem? (mars)



e  Om God och nira vard- vad kan det betyda for din verksamhet? (april)
e Den viktiga maltiden- hur kan den bli mer virdefull? (juni)

e  Om arbetssittet ISU (individuell systematisk uppféljning) med fallprevention som
exempel (oktober)

¢  Om boendemilj6 pa sirskilt boende (november)

e Bilder som stod f6r kommunikation (december)

Konferens

Den 29 november firades Nestors 20-drsjubileum med chefer och medarbetare i
dgarorganisationerna, seniorradsrepresentanter, tidigare Nestorkollegor, FoU-kollegor och
andra samverkande organisationer. Evenemanget gick under namnet ”"Nestor 20 ar och
framat! - tillsammans skapar vi kunskap och utveckling for idldres basta”. Dagen inneho6ll
toreldsning av Liselotte Bjork, forbundsordférande pa Demensférbundet som talade om att
arbeta personcentrerat, Nestors senaste projekt ”proaktivt f6rhallningssatt” pa Terassen i
Haninge presenterades och vi diskuterade hur nya socialtjinstlagen kommer att paverka
aldreomsorgen. Det bjods dven pa improvisationsteater, panelsamtal och aterblickar pa
Nestors arbete. Deltog gjorde ca 80 personer.

Delaktighet i vart digitaliserade samhille - regionalt dialogforum

I samarbete med de fyra andra FoU:erna i Stockholm och forskargruppen CACTUS fran
Karolinska Institutet har det anordnats tva dialogforum med fokus pa digital delaktighet f6r
socialtjanstens malgrupper: Forskningsformiddag om digitalisering och delaktighet och 1 ad professionen
gor som datorn inte kan — att Rompensera, komplettera och utveckla digital teknik.

Nitverk
Nestor har de senaste aren haft tva professionella nitverk samt tillhandahallit ett
iamnesspecifikt nyhetsbrev:

e Nitverk for fysioterapeuter och arbetsterapeuter: Under 2023 beslutade Nestor
tillsammans med styrgruppen att ligga ned nitverket som funnits sedan 2009. Det
hade under en tid varit sviktande uppslutning pé triffarna och bedémningen var att
yrkesgrupperna idag har forum och stod lokalt sa det finns inte behov av ett nitverk.

e Nitverk for verksamhetsutvecklare: Syftet med nitverket ar erfarenhetsutbyte och
kollegialt stéd i fragor som deltagarna sjilva definierar som angelidgna. Natverket
triffas en gang pa varen och en gang pa hosten. Under aret har en fysisk och en digital
traff genomforts. Vid arets slut fanns 26 medlemmar i nitverket frin tio kommuner.
Pa triffarna har 9-14 personer deltagit. Under slutet av hosten bildades en arbetsgrupp
som ska ta fram en modell/verktyg fOr att analysera avvikelset.

e Nyhetsbrev om nutrition och maltider: Ett nyhetsbrev skickas ut av Nestors dietist
och vinder sig till personer som dr intresserade av nutrition och maltider inom
ildreomsorgen. Syftet dr att lyfta och sprida aktuella r6n, forskningsstudier, riktlinjer
och liknande. Nyhetsbrevet har ca 80 prenumeranter med olika professioner, bade
inom och utanfér Nestors dgaromrade. Under aret gjordes fem utskick.



Forelasningar

Nestors medarbetare ger ibland foreldsningar som anordnas av Nestor eller vid evenemang
som anordnas i vara dgarkommuner eller andra samarbetspartners.

Forelisningar under 2023

Amne Arrangor Forelasare Antal deltagare

Forelasningar for seniorer

Den viktiga maltiden - fysiskt och Huddinge kommuns Linda Nyholm 5

psykiskt valmaende seniordag Milja Ranung

Den viktiga maltiden - fysiskt och Sodertalje kommuns Linda Nyholm 6

psykiskt valméende seniordag Milja Ranung

Smaérta hos dldre - Tips och rad Soédertdlje kommuns Sara Cederbom 16
seniordag

Kommuners digitala information Haninge KPR Camilla Andersson 40

och tjanster

Forelasningar/workshop for praktiken

Den viktiga maltiden - fran Nestor Linda Nyholm 51
nadringsinnehall till upplevelse

Smartproblematik hos aldre Aldre i Centrum Sara Cederbom 300
Samsas FoU Nordost Karin Johansson 20
Utskrivning fran slutenvarden och Nestor Helén Lieberman 53
Life care SP- Botkyrka Ram, Sara

Cederbom
Utskrivning fran slutenvarden och Nestor Helén Lieberman 75
Life care SP- Huddinge Ram, Sara

Cederbom
Utskrivning fran slutenvarden och Nestor Helén Lieberman- 65
Lifecare SP- Haninge, Nyndshamn, Ram
Tyreso Sara Cederbom

Forelasningar for FoU och akademin

Alder - en central faktor vid stéd till FoU Valfard Eva Karlsson 30
aldre personer med psykiatrisk
och/eller missbruksproblematik

Halsoframjande hemtjanst - ett FoU Valfard Karin Johansson 20
utvecklingsprojekt

Att anvanda ISU i granslandet FoU Valfard Sara Cederbom 25
mellan socialtjanst och hadlso- och
sjukvard
Deltagande metoder FoU i Stockholm Ingeborg 31
Bjorkman och
Linda Nyholm




Webbutbildningar

Nestor har producerat fem webbutbildningar. De riktar sig till medarbetare i vard och omsorg
och ir kostnadsfria for Nestors dgarorganisationer. Organisationer utanfér Nestors
agaromrade betalar en avgift for att fa tillgang till webbutbildningarna. Fér mer information
om utbildningarna, se Nestors webbsida.

e Social dokumentation (2013): En praktiskt inriktad utbildning som innehéller
avsnitten: Vad ska dokumenteras? Hur ska dokumentationen utformas? Varfor ar
dokumentation viktig? Kan anvindas bade f6r nyanstillda och for att uppritthalla
kunskapen eller for att utveckla dokumentationsarbetet pa arbetsplatsen.

e Lex Sarah (2014): Utbildningen tar huvudsakligen upp féljande fragestillningar: Vad
innebdr lex Sarah? Vad dr en lex Sarah-rapport? Nir och varfor ska jag rapportera?

e Bistandshandliggare — ny i yrket (2017): For nya bistindshandldggare, for att skapa
mer trygghet i yrkesrollen och fa redskap for att genomféra professionella utredningar
och bedémningar av dldre personers behov. Innehaller teman som ildre och édldrande,
regelverk och férutsittningar, handliggning och samverkan.

e Viga fraga — vaga se! (reviderad 2017): Handlar om psykisk ohilsa hos ildre och tar
upp teman om depression och bipolir sjukdom, dngest och sémnstorning,
psykossjukdom och konfusion, missbruk och sjilvmord, med mera. Utbildningen
innehaller fakta, fallbeskrivningar, kunskaps- och reflektionsfrigor.

e Minska risken for fall (reviderad 2022): Utbildningen ger baskunskap om hur
fallolyckor kan férhindras. Innehaller avsnitten: Din roll — arbeta strukturerat,
Forebygg — konkreta atgirder, Om det hander.

Antal genomférda utbildningar under 2023 f6r samtliga dgare

Webbutbildningar Antal avslutade utbildningar i Antal kopa licenser
dgarorganisationerna

Vaga fraga - vaga se! 87 3

Social dokumentation 312 1

Minska risken for fall* 234

lex Sarah 200

Bistandshandlaggare - ny i yrket 40 2

Publikationer

Hir redovisas Nestors rapporter och artiklar. Fér en sammanstillning av tidigare rapporter
och andra publikationer hinvisas till Nestors webbplats.

e Cederbom, Sara & Hogstedt, Karin. (2023). Aldre som anvindare av kommuners

digitala information och tjdnster — anvindarnas perspektiv. Nestor FoU-centers
skriftserie nr. 1:2023


https://www.nestorfou.se/utbildning-2/
https://www.nestorfou.se/

¢ Nyholm, Linda & Bjoérkman, Ingeborg. (2023). For en god och jamlik hilso- och
sjukvard pa sirskilt boende. Del 2: En trygg plats med forbattringspotential. Nestor
FoU-centers skriftserie nr. 2:2023.

e Karlsson, Eva. (2023). Om intern samverkan i kommunal férvaltning — kring 4ldre
personer med psykiatrisk- och/eller missbruksproblematik. Nestor FoU-centers
skriftserie nr. 3:2023.

o Ahlfeldt, E., Isaksson, D., & Winblad, U. (2023). Factors Explaining Program
Sustainability: A Study of the Implementation of a Social Services Program in Sweden.
Health & Social Care in the Community, 2023, 1458305.
https://doi.org/10.1155/2023 /1458305

e Ahlfeldt, Emanuel, Moberg, Linda and Winblad, Ulrika Building sustainability capacity
in decentralized implementation: a study of a social services program in Sweden.

Evaluation and Program Planning (submitted).

e Anvindning av egenvardsintyg inom primarvard och dldreomsorg 1 Stockholms lin —
en kartlagening (submitted).

Material som har tagits fram pa Nestor finns att bestilla eller ladda ner via webbplatsen.
Under 2023 blev Nestors alla rapporter utom Levnadsberittelsen kostnadsfria dven for
externa aktorer. Nestor har levererat 879 publikationer under aret till 4garkommunerna och 14
publikationer utanfér Nestors upptagningsomrade till kommuner, regioner, foretag,
privatpersoner och andra.

Kommunikation

Nestors kommunikationsarbete syftar dels till att skapa kinnedom om och intresse f6r
Nestors verksamhet, primirt for medarbetare inom Nestors dgarorganisationer 1 sddra
Stockholm, men dven f6r berérda och intresserade organisationer i hela Sverige.
Kommunikationsarbetet syftar dven till att utveckla och genomféra nya sitt att presentera
kunskap fran vara projekt eller andra killor, f6r att gbra kunskapen sa tillganglig och
anvindbar som mojligt.

Sirskilda kommunikationshindelser 2023:

En ny typ av Nestormaterial har tagits fram. Det ar ett diskussionsmaterial som utgar fran
resultaten i en FoU-rapport som publicerades under aret. Tanken ér att bana vig f6r en mer
konkret och praktisk anvindning av vara FoU-rapporter. Malgruppen ér chefer och
verksamhetsutvecklare som vill anvinda materialet i arbets-/ledningsgrupper.

I augusti skickades en enkit till chefer 1 dgarorganisationerna dir vi frimst tog reda pa hur de
uppfattar vir kommunikation kring, och intresse for, vara aterkommande evenemang,.
Enkiten besvarades av 100 personer (25 procent) och gav input till planering av vara utskick

och evenemang.

Vi har under hésten haft tva studentsamarbeten. Ett kring Strategisk information och
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kommunikation med hégskolan 1 Boras och ett annat med Stockholms universitets
sprakkonsultprogram. Det har gett Nestor nya vardefulla perspektiv pa strategisk
kommunikation och sprakhantering och har skapat bra grund f6r vart kommunikationsarbete
och en sprakpolicy for var organisation.

Nestors webbplats

Nestors webbplats presenterar Nestors verksamhet, uppdrag, organisation, projekt,
evenemang, utbildningar, publikationer och webbutbildningar. Ar 2023 har webbplatsen haft
15 365 besok/sessioner. Antalet anvandare var 12 365. Sifforna omfattar kvartal 1, 2 och 4.
Kvartal 3 saknas p.g.a. datadverforingsfel vid 6vergangen till den nya Google Analytics-
versionen (GA4).

Antal besok och unika besékare pi Nestors webbplats under aren 2019-2023

Ar Anvandare Besok
2023 12 365* 15 365%

20 890 28 380
2022 20100 28100
2021 15613 21 863
2020 18 150 25 644
2019 12 365+ 15 365*

20 890 28 380

Nyhetsbrev

Vira elektroniska nyhetsbrev utges fyra ganger per ar och omfattar intervjuer, nyhetsartiklar
och notiser med fokus pa Nestors verksamhet. Utskicken nar drygt 800 personer. Hir ingar
till storsta del personer med ledningsfunktioner i vara dgarorganisationer samt aktiva
prenumeranter som sjilva har tecknat sig for utskick av vart nyhetsbrev. Oppningsfrekvensen
var mellan 30 och 37 procent.

Film
Vi filmar intervjuer med projektledare som en del i spridningsarbetet kring aktuellt projekt vid
slipp av en rapport/publikation. Under 2023 presenterades rapporterna:
¢ Om intern samverkan i kommunal férvaltning — kring dldre personer med psykiatrisk-
och/eller missbruksproblematik.
o Aldre som anvindare av kommuners digitala information och tjinster — anvindarnas
perspektiv.
e T6r en god och jamlik hilso- och sjukvard pa sirskilt boende. Del 2: En trygg plats
med forbattringspotential
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Sociala medier

Nirvaron pa Linkedin och Facebook ser vi som ett bra sitt att sprida uppmarksamhet kring
var verksamhet och engagemang 1 dldre-relaterade fragor i stort. Arbetet med Linkedin har
under hosten prioriterats framfor Facebook. Vid slutet av 2023 hade Nestor drygt 1 100
toljare pa Linkedin, vilket dr ca 250 fler dn vid slutet av 2022.

Var arbetsplats

En larande arbetsplats

For att kunna sikerstilla relevans och kvalitet 1 Nestors aktiviteter omvirldsbevakar och
utbyter vi kunskap med varandra och andra genom deltagande i interna och externa forum.

Vira interna forum:
e Internt rad, dir FoU-chef och samordnare bereder strategiska fragor.
e Nestortanken, granskning av aktuella projektplaner och rapporter.
e Kommunikationsgrupp, dir Nestors kommunikator dr sammankallande och dir bade
strategiska kommunikationsfragor och fragor mer av driftskaraktir hanteras.
e Torskningsfrimjargruppen (FFG), dir Nestors disputerade medarbetare mots
regelbundet for att utveckla forskningsuppdraget i Nestors verksambhet.
e Tvirgrupp, kollegialt utbyte i projekten kring metoder och arbetssitt.
e Internseminarier for kompetensutveckling, har under 2023 handlat om:
o Vetenskap och beprévad erfarenhet, programlogik och utvirdering,
o Deltagande metoder — Att involvera aldre i1 utvecklingsprojekt.

God arbetsmiljo

FoU-chef och arbetsplatsombud har utifrin undersékningar av arbetsmiljén tagit fram en plan
for det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM). Under 2023 har arbetet handlat om: Okad
kinnedom om systematiskt arbetsmiljoarbete fran lagkrav till rutiner, dir vi byggt en struktur
med dokument och drshjul f6r arbetsmiljoarbetet. Sett Gver rutiner vid kris/hindelse och haft
utbildning i HLR, Forsta hjalpen och brandgenomgang i fastigheten. Enskilt och 1 grupp
diskuterat vad jag/vi behover for att trivas och kinna gemenskap pa jobbet, balans i
arbetsbelastning och dterhimtning.
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Vara samarbeten

Samarbete med universitet
Kontakter med akademin f6r kunskapsutbyte och samarbete har stor betydelse for Nestor i
egenskap av kunskapsorganisation.

e Tvi av Nestors medarbetare har varit associerade till Uppsala universitet, Institutionen
tor folkhalso- och vardvetenskap, forskargruppen 1 hilso- och sjukvardsforskning. En
av Nestors medarbetare har ingatt med sitt forskningsprojekt 1 forskargruppen.

e En medarbetare dr anknuten till och har en deltidstjanst pa Karolinska Institutet, NVS,
avdelningen for arbetsterapi. Samma medarbetare deltar i ett forskningsprojekt pa
Hilsohogskolan 1 Jonk6ping.

e En medarbetare ér associerad till Akademin f6r hilsa, vard och vilfird pa Milardalens
universitet.

e Nestor har medverkat i tre forskningsansékningar under 2023. En ansékan avslogs, en
har beviljats medel for tre ar framat samt att vi invintar besked om den tredje.

Samarbete med FoU-miljéer

Nestor fortsatter sitt samarbete med Stockholms lins fyra andra FoU-miljéer (FoU Nordost,
Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum, och FoU Nordvist), bland annat med
gemensamma projekt. Sedan 2021 pagir tva gemensamma forskningsprojekt med medel fran
Forte och vi invintar besked om en tredje ansokan.

FoU:erna i Stockholm har manatliga linsgemensamma FoU-seminarier dir samtliga
medarbetare kan nirvara. Fokus dr kunskapsutbyte 1 gemensamma utmaningar.
Kommunikatérerna pa linets FoU:er har ett natverk for samordning och erfarenhetsutbyte.
FoU-cheferna i linet triffas var tredje vecka for att driva det linsgemensamma FoU-arbetet
och ingar dven i styrgrupperna for de linsgemensamma projekten.

Nestor ingar i FoU Vilfird, en nationell intresseférening med ett 30-tal FoU-miljéer som har
till uppgift att frimja utveckling och kunskapsutbyte mellan FoU:er inom socialtjinsten.
Nestor har under aret deltagit i FoU Vilfirds drliga dialogméte och konferens med
presentationet. (se tabell s 18).

Samarbete med nationella och regionala aktorer
Regionala nitverk som Nestor deltar i:

e Samradsgruppen Aldres hilsa (Storsthlm och Region Stockholm)

e Regionalt nitverk demens/kognitiv sjukdom Stockholm & Gotland

e Referensgrupp for Attityd +65, SPF seniorerna.

e RSS-Nitverk Aldre och kommunal hilso- och sjukvird — SKR

e Medverkar i flera Samarbetsrum SKR

e Nitverket for anvindardriven innovation, Adda Kompetens

e Tysioterapeuternas Nationellt nitverk for sjukgymnaster, demensnétverk
e Nationella nitverket f6r kommundietister

e Dietisternas Riksférbunds sektion inom gerontologisk och geriatrisk nutrition (SiGN
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e Testnitverk - Metoder och verktyg for deltagaraktiva moten och processer
e Nitverket Noll underniring, Livsmedelsakademin

e Svenskt Lewy Body

Forskarnitverk
e Nitverk Arbetsplatsnira FoU som drivs av SWEREA (Swedish research)
e Torskargruppen i Hilso- och sjukvardsforskning, Uppsala universitet
e Torskargruppen Cactus pa KI, sektionen for arbetsterapi
e Torskargruppen Priliv, MDU, Akademin for halsa, vard och vilfird
e Tortes forskarnitverk 1 programmet for tillimpad valfirdsforskning
e Nitverket for samverkansforskning

e Nitverket for forskning om den svenska hailso- och sjukvirdens styrning och
organisation
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Ekonomisk redovisning for 2023

Verksamhetens intakter 2023 Basanslag  Ovriga intikter Totalt
Botkyrka kommun 631954

Haninge kommun 673 952

Huddinge kommun 727 414

Nacka kommun 818 230

Nykvarns kommun 904 20

Nyndshamns kommun 306 490

Salems kommun 143 882

Sodertédlje kommun 769 067

Tyres6 kommun 392 859

Varmdé kommun 366 029

Region Stockholm 3 066 000

Forte — Lansgemensamt projekt - SAMSAS 166 628

Forte — Lansgemensamt projekt — STEG 94 496

Forte - Planeringsbidrag God och Néra vard 110 000

Jonkoping 85812

Storsthim - Néra vard 650 000

Forsaljning 65338

Intdkter 2023 7 986 297 1172 274 9158 571
Verksamhetens kostnader 2023 Post 1 Post 2 Totalt
Personalkostnader + 6vrigt 8293971 22753 8316724
Interna kostnader IT/telefoni + oh 207 764 150 000 357764
Lokalkostnader + Lokalvard 849 286 43 531 892 817
Programvarulicenser, supporttjanster IT 194 085 194 085
Ovriga verksamhetskostnader 355 353 355353
Kostnader 10116 743
Resultat: 2023 -958 172
Ingdende balans, overfort fran 2022 5345917
Utgaende balans fran 2023 4387 744
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Appendix

Styrgruppsmedlemmar

Tabell 1. Styrgrupp

Namn

Befattning

Organisation

Petra Oxonius (ordférande)

Afamia Elkhoury (tf ordf hosten
2023)*

Vard- och omsorgsdirektér

Tf vard- och omsorgsdirektér

Botkyrka kommun

Anna S6rman

Avdelningschef, Vard- omsorgsboende, HSL

Haninge kommun

Ann-Christine Falck Brannstrom

Verksamhetschef for dldreomsorg

Huddinge kommun

Ellinor Egefors

Enhetschef, dldreenheten

Nacka kommun

Peter Mikkelsen

Utférarchef

Nykvarns kommun

Gabriella Rodling

Aldreomsorgschef

Nynashamns kommun

Carina Strandberg

Verksamhetschef, dldreomsorg

Salems kommun

Pernilla Andréason

Kvalitetschef Staben/Omsorgskontoret

Soédertadlje kommun

John Henriksson

Forvaltningschef, dldre och omsorgsforvaltn.

Tyres6 kommun

Johanna Ramstedt

Avdelningschef, Aldreomsorg egen regi

Varmdé kommun

Maria Andersson

Chef, avd fér narsjukvard, HSF

Region Stockholm

Camilla Andersson (féredragande) FoU-chef Nestor FoU-center
[
FoU-radsmedlemmar
Tabell 2. FoU-rad
Namn Befattning Organisation
Camilla Andersson (sammankallande) FoU-chef Nestor FoU-center

Helén Lieberman-Ram

Samordnare/projektledare

Nestor FoU-center

Emina Redzematovic

Utvecklingsledare

Botkyrka kommun

Malin Torstendahl

Utvecklingsledare

Haninge kommun

Ann-Christin Rehnman Larsson

Utvecklingsledare

Huddinge kommun

Frida Svard*

Kvalitetsutvecklare

Nacka kommun

Malin Viklund**

Enhetschef, myndighet

Nykvarns kommun

Fariba Roosta*

Enhetschef, myndighet

Nykvarns kommun

Ulrika Bengtsson

Bistandshandldggare

Nykvarns kommun

Bella Dzabirov Enhetschef Nyndashamns kommun
Malin Pilheden Enhetschef Salems kommun
Anna Langseth Verksamhetsstrateg Sodertdlje kommun

Marita Sjogren

Verksamhetsutvecklare

Tyres6 kommun

Malin Dahlstrom=*

Utvecklingsledare

varmdo kommun

Anna Klingmyr*

Utvecklingsledare

Varmdo kommun

Gunilla Benner-Forsberg

Utredare, Hilso-och sjukvardsférv

Region Stockholm

Carina Siihl Oberg

Bitr. verksamhetschef

Aleris/Handengeriatriken
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Seniorradsmedlemmar

Tabell 3. Seniorrad

Namn Tillhorighet Namn? Tillhorighet

Jean-Pierre Zune Botkyrka Irene Beckman Salem

Anders Magnusson Botkyrka Bengt Johansson* Sodertalje

Birgitta Brynnel Haninge Unesi Kenan* Sodertalje

Guy Sandstrom* Haninge Bjorn Persson Tyreso

Karin Nordh Huddinge Erland Bridell varmdo

Kathrine Hultman Eriksson Huddinge Monica Fransson Varmdo

Brita Nyman Nacka Alf Andersson Regionstyrelsens
pensionarsrad

Maggie Norheden* Nacka Margareta Sutton Regionstyrelsens
pensiondrsrad

Vakant Nykvarn Camilla Andersson* Nestor FoU-center

(ordférande)
Inez Granstrom Nyndashamn Helén Lieberman-Ram Nestor FoU-center
llse Forsberg** Salem

Nestors arbetsgrupp

Tabell 4. Nestors arbetsgrupp

Namn Titel Tjanst i % Examen/utbildning

Camilla Andersson FoU-chef 100 Med. dr folkhélsovetenskap

Helén Lieberman-Ram Samordnare, 100 Leg apotekare

projektledare

Ingeborg Bjorkman Projektledare 60 Leg apotekare, Med dr, hilso- och sjukvards-
forskning

Kristin Breitenstein Kommunikator 100 Fil kand. samhallsplanering, Journalist

Sara Cederbom Projektledare 100 Leg. fysioterapeut, med. dr i medicinsk vetenskap

Karin Hogstedt *** Projektledare 100 Leg fysioterapeut, Med master

Karin Johansson Projektledare 75 Fil dr, socialantropolog

Eva Karlsson Projektledare 60 Fil dr, etnologi

Linda Nyholm Projektledare 75 Leg dietist, Med mag

Milja Ranung Projektledare 100 Leg sjukskoterska, specialist ssk psykiatri, Med
mag

Daniel Ram Administrator 100 Key account manager

Helena Viberg *** Projektledare 100 Socionom, Fil kand (tjanstledig var och hést 2022)

Emanuel Ahlfeldt ** Projektledare 100 Fil dr, sociologi

Asa Skjutar* Projektledare 100 Med. dr i medicinsk vetenskap
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Nestor

Forskning och utveckling fér dldre

Nestor FoU-center
Marinens vag 30, 136 40 Handen
www.nestorfou.se

tel: 08-777 99 16



