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FoU-chefen har ordet

2025 blev dannu ett handelserikt ar f6r Nestor. Flera pagiende samhallsomstallningar inom
aldreomradet blev ocksa projekt och aktiviteter f6r oss. Den nya socialtjanstlagen tradde i
kraft, med stort fokus pa okad tillginglighet, férebyggande insatser och en mer kunskaps-
baserad socialtjanst. Tillsammans med handliggare frin vara dgarkommuner utforskade vi hur
lagen paverkar yrkesrollen, identifierade utmaningar och nya arbetssitt. Det ledde till att stodja
kommuner och regionen 1 att komma i gang med “Bistaindshandldggare pa nya platser”, bland
annat pa vardcentral och sjukhus for att bli mer tillgingliga och finnas dir de dldre ér.

Under aret presenterades en ny Nationell Demensstrategi och med st6d av extra statliga
stimulansmedel har flera arbeten startats inom demensomradet. Till exempel en litteratur-
genomgang av insatsen dagverksambhet, en férstudie f6r ett forskningsprojekt Trina
tillsammans”, samt en sondering av hur vird-och insatstérloppet £6r personer med kognitiv
sjukdom fungerar i vira kommuner.

Under aret drevs bade breda och lokalt férankrade projekt. Bistandshandliggarprojektet och
Anhirigberspektiv innan, under och efter flytt till sarskilt boende ir exempel pa projekt som samlat
manga professioner och kommuner. Andra insatser som stod 1 omstallningen till God och
nira vard for ett tryggt och sikert omhindertagande har haft mer lokal inriktning, som
forskningsprojektet om forstirkt utskrivning vid Sodertilje sjukhus och projekt i Huddinge
och Botkyrka som haft fokus pd samverkan mellan hemtjinst och hemsjukvard.

Aret har ocksa priglats av férdjupad linsgemensam samverkan ihop med 6vriga FoUer i linet
och Storsthlm inom ramen f6r RSS (regionala samverkans-och stédstrukturer), vilket lett till
att vart arbete haft spridning 1 hela linet. I vanlig ordning ser vi till att dokumentera och sprida
var kunskap pa olika sitt via kunskapstriffar, rapporter, kunskapsunderlag och filmer.

Vi har dven haft nagra storre evenemang, bland annat en konferens med 200 deltagare
genomford tillsammans med flera samarbetspartners i linet, dar filmen Nar livet byter plats
hade premiir. Och som en fin avslutning pa 2025, genomférde vi en gemensam workshop
med styrgrupp, FoU-rdd och Seniorrad pa temat hur vi skapar bista maoijliga tillvaro for aldre
framat. Det blev en mycket givande dag som f6r forsta gingen pa linge samlade hela
”Nestorfamiljen” - nagot vi girna upprepar framat i tiden!

Camilla Andersson
FoU-chef
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Om Nestor FoU-center

Nestor FoU-center dr en forsknings- och utvecklingsenhet som 4dgs av Region Stockholm och
tio kommuner i s6dra Stockholms lin. Tillsammans bedriver vi forskning och utveckling med

syfte att skapa god livskvalitet for dldre sedan ar 2003.

Uppdrag och inriktning

Det 6vergripande uppdraget f6r Nestor FoU-center ar att
genom praktiknira forskning och utveckling inom
aldreomradet bidra till en utveckling som héjer kvalitén i vard
och omsorg om ildre, det praktiska arbetets kvalitet och
effektivitet samt personalens kompetens inom dldreomradet.
Nestors arbete ska utga fran ett flervetenskapligt synsitt,
bista tillgingliga kunskap, huvudminnens gemensamma
uppdrag, mal och riktlinjer samt de dldres och anhérigas
behov och intressen. Vidare ska arbetet ha en hég grad av
medverkan och inflytande frin de berérda dldre, personal och
chefer pa olika nivaer i organisationerna. I uppdraget ingar att
samverka aktivt med brukarorganisationer, universitet och
hégskolor samt andra aktérer och FoU-enheter.

Nestors uppdrag

Verksamhetsidé

Vara en plattform mellan
forskning och praktik samt en
motor for larande och
utveckling i vard och omsorg.

Vi stodjer samverkan mellan
kommun och region,
omsatter kunskap i handling
och bidrar med kritisk
reflektion.

e Driva och medverka i forsknings- och utvecklingsprojekt utifran vetenskapliga metoder.

e Bidra till utveckling av metoder for forbattringsarbete, utvirdering och implementering.

e Bidra till en evidensbaserad praktik.

e Medverka till en lingsiktig personal- och kunskapsutveckling.

e Bidra till god samverkan mellan berorda aktorer for en sammanhallen vard och omsorg.

e Utveckla och driva arenor och nitverk: tvirvetenskapliga, tvirorganisatoriska och

tvirprofessionella.

e Utveckla och uppritthalla ett nira samarbete med berérda universitet, hégskolor och

FoU-enheter.

e Utveckla former for kunskaps- och informationsspridning om FoU-verksamhetens

resultat och aktuell forskning samt integrering av denna 1 ordinarie verksamhet.

e Bedriva omvirldsbevakning och bidra till kunskapsutbyte mellan praktik och relevanta

myndigheter, akademin och andra aktorer.



Organsisation

Nestor FoU-center dgs och finansieras
gemensamt av kommunerna Botkyrka,
Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn,

Nacka - Nynashamn, Salem, Sodertalje, Tyreso
A och Virmd6 samt Region Stockholm.
e e Samverkan sker med kommunens och

regionens alla vard- och omsorgs-
enheter oavsett driftsform. Haninge
kommun 4r administrativ huvudman
och Nestor dr organisatoriskt placerad
i Aldref('jrvaltningen 1 Haninge
kommun.

Botkyrka .L—;am":ge

Nynashamn

Representation och styrning (se mer i Appendix s 25)

Styrgrupp — beslutar om Nestors inriktning, projekt och aktiviteter. I styrgruppen
sitter forvaltnings-, aldreomsorgs- eller myndighetschefer i de tio kommunerna samt
en chefsrepresentant fran Region Stockholm. Styrgruppen mots fyra ganger per ar.
FoU-rad — ger forslag betriffande genomforandet av projektsatsningar och aktiviteter.
I radet sitter verksamhetsutvecklare/chefer frin respektive kommun samt geriatrik,
primirvard och Hilso- och sjukvardsférvaltningen. FoU-ridet mots fyra ganger per ar.
Seniorrad — ger forslag och vigledning till projekt och aktiviteter samt sprider
information om Nestors arbete via sina nitverk. Seniorradet bestar av representanter
fran kommunernas och Regionstyrelsens pensionirsrad och mots fyra ganger per ar.
Nestors arbetsgrupp — planerar, genomfor och féljer upp projekt och aktiviteter.
Under 2025 har gruppen bestatt av FoU-chef och tio medarbetare med olika bakgrund
fran vard, omsorg och socialt arbete. Antal arsarbetare i tjanst under aret 9,1.

Verksamhetsplanering och uppfdljning

Styrgruppen beslutar om riktningen f6r Nestors verksamhet. Detta gors utifran behov och
utmaningar i huvudminnens verksamheter, hindelser inom dldreomréadet regionalt och
nationellt samt forslag pa prioriteringar i FoU-rad och seniorrad. Utifran styrgruppens riktning
och prioriteringar arbetar Nestor fram forslag till aktiviteter f6r kommande ar. Styrgruppen
kan dven fatta beslut om aktiviteter I6pande under aret. Nestor rapporterar kvartalsvis till
styrgruppen: progression i forsknings- och utvecklingsprojekten, dgarorganisationernas
deltagande i projekt och aktiviteter, genomférda webbutbildningar samt besok pa Nestors
webbplats. Det ganga édrets handelser och aktiviteter summeras sedan 1 verksamhets-
berittelsen. Resultat fran Nestors forsknings- och utvecklingsarbeten publiceras i form av
FoU-rapporter, vetenskapliga artiklar, viagledningar, andra skrifter och film. Vi sprider dven

resultat
medier.

genom facktidskrifter, konferenser och andra event samt genom inligg pa sociala



Nestors tjanster och erbjudanden

Nestor erbjuder olika typer av aktiviteter som ska bidra till verksamhetsutveckling och lirande.

Forsknings- och utvecklingsprojekt

Vira forsknings- och utvecklingsprojekt kan antingen genomforas genom att Nestor haller i
hela processen fran initiering till avslut av projektet. Nestor kan aven finns med och stodja en
process, som genomfors av verksamheten sjilva eller utvirdera ett projekt/process som
verksamheten driver. En del projekt genomfors pa forskningsmedel och genomgar da extern
provning av forskningsansats, etikansékan och publicerat material. I 6vriga projekt
kvalitetssakras projektidé och publikation i en intern granskningsprocess inom Nestors
arbetsgrupp, raden och styrgrupp eller andra referenspersoner i verksamheterna. Forskning
och utveckling kombineras i vara projekt. Vi tar alltid utgingspunkt i forskningen och vira
resultat, sitts i relation till redan befintlig kunskap. Vissa projekt och aktiviteter syftar till att
producera ny kunskap, sprida eller omsitta kunskapen. Alla projekt ar praktiknara, sa att den
kunskap och lirande som tas fram kan anvindas i och direkt av verksamheterna.

Kompetensutveckling, kunskap och erfarenhetsutbyten

Nestor erbjuder kompetensutveckling for personal inom vard och omsorg som delar av storre
utvecklingsprojekt. Vi kan dven genomfora fristiende utbildningsinsatser i man av resurser. 1
Ovrigt sprider och delar Nestor kunskap till chefer och medarbetare i vird och omsorg genom
seminarier, erfarenhetsutbyten, rapporter och andra publikationer.

Strukturerad verksamhetsutveckling

Nestor ger stod 1 att arbeta med metoder f6r analys, implementering, arbetsplatslirande,
uppféljning och utvirdering. For att sprida kunskap om metoder till fler och underlitta att
komma 1 gaing med eget arbete i verksamheterna tar vi dven fram olika typer av material. Det
kan vara kunskapssammanstillningar, diskussionsunderlag, vigledningar eller annat. De ska
fungera som ett handfast stod for fortsatt arbete.

Samverkan

En viktig komponent i Nestors arbete ar att pa olika sitt stodja samverkan bade inom och
mellan verksamheter och organisationer i frigor som en enskild aktor inte sjilv kan ta hand
om. Vi stottar uppbyggnad av lokala samverkansstrukturer. Vi deltar dven i samverkan pa
nationell och regional niva i syfte att bidra till kunskapsspridning och samordning av stéd och
information till kommunen och regionens verksambheter.



Projekt och aktiviteter under 2025

I detta avsnitt redovisas Nestors projekt under aret. De 4r uppdelade utifran Nestors tre
fokusomraden: Sammanhallen vard och omsorg, Hilsosamt och gott aldrande i samhillet och
Strukturerad verksamhetsutveckling. Forst presenteras en sammanstillning av projekt under

2025 darefter foljer en kort beskrivning av varje projekt.

Under aret erholl Nestor inom ramen for den regionala stéd och samverkansstrukturen (RSS)
1 Stockholms lin stimulansmedel for att stirka forutsittningarna f6r en kunskapsbaserad
dldreomsorg med fokus pa vird och omsorg for personer som har en demenssjukdom. Det
innebar att vi fick stilla om arbetet, planerade projekt och aktiviteter genom att inventera
behov delregionalt och mdéijligheter till spridning och samordning i linet. Vidare hur

malgruppen kunde lyftas upp och férstirkas inom ramen for befintliga projekt.

Omrade och projekt Status
Sammanhallen vard och omsorg
Motesplatser och stod for lokal samverkan mellan kommun och region Avslutat

Stod i lokal samverkan mellan hemsjukvard och hemtjinst

Pagart o m feb 2026

Forstarkt utskrivning (FU) fran slutenvarden - Sédertilje sjukhus

Pagar t o m mar 2026

STEG - Samarbete kring férebyggande egenvard. Ett linsgemensamt projekt, finansierat av Forte.
Slutkonferens och spridning av resultat.

Avslutat

KOMPASS - préva och utveckla modell fé6r sammanhallen vard och omsorg -med socialtjanst,
primarvard och dldre personer. Linsgemensamt projekt med medel fran Forte.

Pagart o m 2028

projekt, finansierat av Forte

Sondering av samverkan i vard- och insatsférlopp vid kognitiv sjukdom - datainsamling Avslutat
Hilsosamt och gott aldrande i samhallet
SAMSAS - Samskapad samverkan for att férebygga férsamrad halsa hos dldre. Ett linsgemensamt Avslutat

Anhorigperspektiv vid flytt till sarskilt boende

Pagart o m 2026

Framtidens socialtjanst - bistandshandldggarens roll i férandring

Avslutat

Socialtjansten flyttar ut - stod och erfarenhetsutbyte for verksamheter som vill starta upp

Pagar 2026

Differentiering av arbetsuppgifter

Pagar t o m mar 2026

Litteraturstudie om dagverksamhet som insats Avslutat
Tidiga insatser for personer med kognitiv sjukdom och deras anhériga - litteraturgenomgang, férstudie | Avslutat
Strukturerad verksamhetsutveckling

Utvirdering av webbutbildningar som led i hdllbar kompetens- och verksamhetsutveckling Avslutat
Introduktion till Nestors vagledningsmaterial - Rigga for Samverkan; Utvardering; workshop med dldre. Avslutat
Workshop styrgrupp och raden om framtidens dldreomsorg Avslutat

Regional samverkan och samordning av Larprocessen

Pagartom 2027

Regional samverkan, inventering, framtagande och samordning av aktiviteter for att starka en
kunskapsbaserad dldreomsorg med fokus pa personer med demenssjukdom

Pagartom 2027

Liansovergripande kunskapsspridning for att stirka en kunskapsbaserad dldreomsorg med fokus pa
personer med demenssjukdom

Pagartom 2027




Sammanhallen vard och omsorg

Inom detta fokusomrade presenteras projekt dir samverkan mellan eller inom kommunernas
och regionens verksamheter ir en barande komponent.

Nestor har gett st6éd i omstillningen
till God och nira vard och omsorg
(GNVO), genom linsévergripande
samverkan med regional

Omstéllningen Nara vard

Syfte: Nestor bidrar med kunskapsutveckling och

handlingsplan f6r GNVO, kontakt stod i att facilitera aktiviteter och
med GSA och KSA i sédra linet och utvecklingsarbeten i syfte att starka omstallningen
stéd i lokala utvecklingsinitiativ. Tva till God och néara vard och omsorg.

kunskapstriffar med inbjudna talare
har arrangerats for erfarenhetsutbyte kring: Hur kan vi undvika att dldre personer blir inlagda pa
sjukhus? Gar det och vad kan vi gira tillsammans? och Fokus pa samverkan kring demens.

Inom ramen for Botkyrkas eget
projekt ”Nara hemtjanst”
identifierades behov av bade
intern och extern samverkan.
Stirkt samverkan med regionens
aktorer lyftes fram som central for
for att battre samordna insatser och darmed ge ett ¢t Iyckas med omstillningen till
battre omhandertagande God och nira vard. Under aret har
Nestor gett stod 1 att forbittra
samarbetet mellan hemtjinst och hemsjukvard. Representanter frain hemtjanst och
hemsjukvard har triffats i ett antal méten under vigledning av Nestor for att lira kinna
varandra battre, forsta varandras uppdrag, regelverk och roller. De ordinarie kontaktvigarna
och kommunikation mellan hemtjdnst och hemsjukvard har uppmirksammats och direfter
har gruppen arbetat fram forslag for att ge ett tryggare och sakrare omhiandertagande. Motena
har gett positiva resultat. Férstaelsen mellan enheterna har 6kat och man har tex kommit
Overens om hur information och kunskap om enskilda dldre battre ska delas mellan parterna.
Triffarna fortsitter pa egen hand under 2026. Beslut har tagits om att starta upp liknande
samverkan mellan fler vardcentraler och hemtjianstenheter.
Deltagande enbeter i Botkyrka: Tullinge hemtjanst och hemsjukvarden vid Tullinge vardcentral.

Stod i lokal samverkan mellan hemsjukvard och
hemtjanst

Syfte: Att stodja utveckling av ett lokalt
samverkansforum for hemsjukvard och hemtjanst

Forstirkt utskrivning (FU) ar ett
initiativ dér geriatriken ger insatser
1 hemmet efter utskrivning 1 syfte
att skapa trygga och sikra Syfte: Att forsta betydelsen av forstarkt utskrivning
virdovergingar samt underlitta (FU) fér trygga vardévergangar fran slutenvard till
samordning av fortsatta insatser. ordindrt boende for de mest sjuka dldre med

Pa uppdrag av Region Stockholms .
hilso- och sjukvardsforvaltning omfattande behov av samordnad vard och omsorg.

deltog Nestor 2024-2025 i en
beskrivande studie av hur FU har implementerats vid geriatriska kliniker som har FU i sitt
avtal. I slutsatsen lyftes behov av vidare forskning for att studera om FU ir en effektiv,

Forstarkt utskrivning (FU)



trygghets- och sikerhetsskapande insats som minskar behovet av sjukhusvard och bidrar till
en jamlik vard. Mot denna bakgrund inledde Sédertilje Sjukhus och Nestor FoU-center ett
samarbete 1 samband med inférandet av FU 1 Sédertilje. Syftet var att genomféra en
forskningsstudie for att fordjupa kunskapen om FU som arbetssitt, kvalitativt utvirdera dess
effektivitet och betydelse for trygga vardévergangar ur patient-, nirstaende- och
professionsperspektiv samt analysera orsaker till och upplevelser av aterinliggningar i nira
anslutning till FU. Datainsamlingen har omfattat journaldata, intervjuer med patienter och
nirstiende samt fokusgruppintervjuer med berdrda professioner inom sjukhus, primarvard
och kommun. Resultaten har sammanstillts 1 en internrapport och kommer att ligea till grund
for fortsatt utvecklingsarbete samt publiceras 1 1-2 vetenskapliga artiklar och andra
spridningsaktiviteter under 2026.

Deltagande enbeter frin Sidertilje: Geriatrik och utskrivningsteam vid Sodertilje sjukhus samt,
primarvard, primarvardsrehab, bistaindshandliggare och hemtjinst 1 S6dertilje kommun.

Det finns behov av st6d i egenvard
for den okade andel dldre 1 eget
boende for att uppritta
sjalvstindighet, god hilsa och
livskvalitet. STEG ir ett
forskningsprojekt, som genom
deltagaraktiva forskningsmetoder har dldreomsorg kan starkas.

undersokt primérvardens och

kommunens anvindning av egenvirdsintyget och samskapat en samverkansmodell for att
stodja aldre personers egenvard. Projektet har genomforts i samarbete mellan Nestor FoU-
center, FoU Nordost, Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum, Stockholms lins
sjukvardsomrade, Sophiahemmets Hogskola och Akademiskt primarvardscentrum, Region
Stockholm. Under 2025 genomférdes en slutkonferens for att sprida resultatet och
arbetssittet i lanet. Inom projektet dr en artikel publicerad sedan tidigare och i ar blev
ytterligare en artikel publicerad 1 vetenskaplig tidskrift (se sid 19).

STEG - Samarbete kring forebyggande egenvard

Syfte: Att undersdka hur egenvardsintyget anvands
och hur samarbetet mellan priméarvard och

Deltagande organisationer. 1 kartlaggningen ingick samtliga kommuner 1 FoU:ernas
upptagningsomrade. I del 3 deltog Danderyds kommun och Skirholmens stadsdelsférvaltning
och tva stycken lokala primirvardsrehab-kliniker.

I Sverige och méanga andra linder
pagar ett intensivt arbete fOr att
utveckla en mer sammanhillen
vard och omsorg. Trots det saknas
Syfte: Utveckla och préva en modell for fortfarande evidens och praktiska
sammanhallen vard och omsorg - ett metoder for att stodja lokala
aktorer inom socialtjanst och
primiérvard att utveckla
verksamheten tillsammans med
patienter/brukare. Nestor har
tillsammans med lidnets 6vriga dldre-FoU:er samt Akademiskt Primérvardscentrum beviljats ett
anslag for ett fyraarigt forskningsprojekt som en del i arbetet med att bidra till omstallningen

KOMPASS - prova och utveckla modell for
sammanhallen vard och omsorg

aktionsforskningsprojekt for och med socialtjanst,
priméarvard och aldre personer



mot en god och nira vard och omsorg. Projektet syftar till att utveckla ett processtéd for
socialtjanst och primarvard som vill samskapa en sammanhallen vard och omsorg tillsammans
med ildre personer som har behov av bade socialtjanst och primarvard. Under 2025:
Deltagande verksamheter har arbetat med sina identifierade utvecklingsomraden, som bl a
handlat om samordnade insatser av personer som blir akut férsimrade, forbittrat
ombhindertagande av personer som blir utskrivna fran sjukhus samt verksamhetsnara
samverkansforum. Parallellt med processtodet, som syftat till att utveckla sammanhallen vard
lokalt, har forskarna intervjuat deltagarna om deras upplevelse av framgangsfaktorer och
svarigheter att samskapa,. Detta kommer att ligga till grund for att skapa ett metodstod.

Deltagande kommuner och primdrvard i: Tyres6 kommun, Sigtuna kommun, Tdby kommun och
Higersten-Alvsjé stadsdelsforvaltning.

I bérjan av dret lanserade regeringen
Nationell demensstrategi 2025-2028.
Enligt den ska socialtjansten och
hilso- och sjukvardens insatser for
personer som har en demens-
sjukdom vara samordnade samt
fraimja hilsa och forebygga ohilsa. det behover stirkas i nagon del.

Strategin trycker bade pa behovs-

anpassad hilso- och sjukvard och god samverkan for en personcentrerad vird och omsorg.
Det har sedan tidigare riktlinjer funnits regionala och lokala program/6verenskommelser for
att sikerstilla en god vard och omsorg vid kognitiv sjukdom. I dessa har stéd och samarbete
for personer med kognitiv sjukdom/demens och deras anhériga/nirstiende specificerats.
Exempelvis, behandling och uppféljning fran regionens verksamheter och férebyggande
arbete, vard och omsorg inom kommunens insatser. Fragor som kommit upp i o m den
utvecklade demensstrategin dr om och hur férloppet och den lokala samverkan fungerar i dag
och om det dr nagot som behover stirkas/utvecklas. Nestor pabotjade dirfor en sondering av
hur vird- och insatsférloppet vid kognitiv sjukdom ser ut ur primirvardens, kognitiva
mottagningar och kommunens perspektiv. Sonderingen blir en del i dialogen om
utvecklingsbehov och behov av fortsatt arbete.

Sondering av vard- och insatsforlopp vid kognitiv
sjukdom

Syfte: Att underséka hur vard- och insatsférloppet
vid kognitiv sjukdom fungerar i sodra lanet och om

Deltagande organisationer: Samtliga kommuner och berérda verksamheter inom regionen i sédra
linet.



Halsosamt och gott aldrande i samhallet

Hir presenteras projekt som har en tydlig koppling till dldre personers hilsa och delaktighet.

SAMSAS ir ett fyraarigt
forskningsprojekt (finansierat av
FORTE) som fokuserat pa att
utveckla samverkan mellan kommun,
region och civilsamhille for att

SAMSAS - samskapad samverkan for att forebygga
forsamrad halsa hos aldre

Syfte: Att utveckla kunskap om hur kommun,

region och civilsamhadlle kan samverka for att forebygga ohilsa hos ildre som bor
forebygga forsamrad héalsa hos dldre personer som hemma. Projektet som avslutades
bor hemma samt att utviardera om och hur den under dret, har syftat till att stodja
deltagande forskningsprocessen i projektet samverkansaktorer att tillsammans

utforma struktur och innehall i sin
lokala samverkan, samt att f6lja hur
samverkan utvecklas efter att stodet
fran forskarna avslutats. Ett stort antal aktdrer har medverkat i de olika kommunerna/
stadsdelarna, som PRO, SPF, Réda Korset, Svenska kyrkan, férebyggande enheter, vardcentraler,
bibliotek, och volontirverksamheter. Projektet har genomforts 1 samarbete mellan Nestor, FOU
nu, FoU Nordost och Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum. Under 2025: har 3 artiklar
skickats in till vetenskaplig tidskrift, och ytterligare en dr under arbete. Det har dven genomforts
seminarier for att sprida resultaten.

paverkar aktorer, forskare och kunskaps-
produktionen i arbetet.

Deltagande organisationer. Huddinge, Upplands-Bro och S6dermalms stadsdelsforvaltning.

Detta projekt bestar dels av ett
forskningsprojekt som leds av Marie
Cederschitlds hogskola samt en

Anhorigperspektiv vid flytt till sarskilt boende

Syfte: Stodja utvecklingen av ett anhorig- utvecklingsdel som drivs av Nestor.
perspektiv och omsatta den Nationella Nestors utvecklingsdel ir en digital
anhorigstrategin i den egna verksamheten/ seminarieserie med effaf.eﬂhet.s'

VeI utbyte och férdjupade diskussioner,

kombinerat med lokalt

forbattringsarbete med stod av
Nestor. Drygt 50 personer fran 20 olika arbetsplatser deltar, som bistindshandliggare,
anhorigsamordnare, chefer och medarbetare vid dagverksamhet, hemtjinst och sarskilt
boende. Under 2025: Tva workshoppar har genomférts i forskningsprojektet. Nestor har
genomfort fyra digitala seminarietriffar som handlat om att lyssna in anhoriga och utveckla
anhorigperspektivet i den egna verksamheten och kommunen. I forskningsdelen har en film
tagits fram med anhdorigas berittelser om tiden fére och efter demenssjukdomens debut till
inflytt i sdrskilt boende och nirstiendes bortgang. I slutet av 2025 anordnades en
linsgemensam konferens dir filmen och forskning om anhérigperspektivet utifran anhérigas
och olika professioners perspektiv presenterades. Projektet fortsitter under 2026 och
genomfors i samverkan med Marie Cederschidlds hogskola, Nestor FoU-center, FoUnu,
Bricke diakoni och Ersta diakoni.

Deltagande organisationer. Huddinge, Nyndshamn, S6dertilje och Virmd6é kommuner.



I detta projekt undersokte Nestor
vad omstallningen till Framtidens
socialtjanst och den nya
socialtjinstlagen kan innebira for
aldreomsorgens insatser och

Framtidens socialtjanst - bistandshandldggarens
roll i forandring

Syfte: Att undersoka hur bistandshandldggare kan

bistindshandliggarens roll, med arbeta férebyggande utifran nya socialtjanstlagens
sarskilt fokus pé ett mer intentioner och vad det kan komma att innebara i
forebyggande arbetssitt. form av dndrade arbetssatt och insatser.

Bistandshandliggare och

verksamhetsutvecklare 1 Nestors

kommuner har diskuterat centrala fragor som vad férebyggande arbete innebir, om tidiga
insatser ska riktas till breda grupper av den aldre befolkningen eller till de med ofatttande
behov, om insatser ska vara bistindsbedémda eller inte, méjligheter med nya funktioner och
vigledande roller samt vilken kompetens som kravs for att moéta dldre med omfattande behov.
Vidare diskuterades hur socialtjinsten kan bli mer tillginglig genom att finnas dir dldre redan
befinner sig, i vardagliga miljéer runt om i samhillet. Kommunernas intresse f6r att “flytta ut”
socialtjansten ledde till att Nestor initierade ett sarskilt projekt for erfarenhetsutbyte kring
dessa arbetssitt (Iis mer om det i nedan). Projektets lirdomar och slutsatser har sammanstillts
1 ett presentationsmaterial som stéd f6r kommunernas fortsatta omstillningsarbete.

Deltagande kommuner: Botkyrka, Haninge, Huddinge, Salem, Nykvarn, Tyresé och Virmdo

kommun.

Nestor bjod in till ett
uppstartsmote innan sommaren
for kommuner som var
intresserade att veta mer eller
nyfikna pa att prova arbetssatt dar

Bistandshandlaggare pa nya platser

Syfte: Prova arbetssatt for att gora socialtjansten

mer tillganglig genom att finnas pa platser dar de o )
socialtjansten flyttar ut till platser
dldre befinner sig och underlatta tidiga insatser dir de ildre befinner sig for att bli

och samverkan for en mer sammanhallen vard och mer littillgingliga for invanarna.

omsorg. Sytet med motet vara att fa hora

om hur andra som redan ir i ging
har gitt till viga, dela erfarenheter och fa mer kunskap om hur arbetssittet kan riggas utifran
de lokala forutsittningar som rader. Darefter skapades ett forum med traffar for de
verksamheter, som beslutat att testa konceptet och 6nskade fa stod av Nestor 1 att komma
igang, satta mal, uppritta samverkan, fa stéd i planering av angreppssitt samt hur arbetet kan
foljas upp och utvirderas. De flesta har valt att etablera samverkan mellan kommunen och
primarvard och/eller geriatrik. Utgdngspunkten har varit att handliggare finns pa plats for att
informera om insatser, finga upp behov i ett tidigare skede, utreda sadana snabbare och
samverka med vardpersonal. Nestor kommer under 2026 fortsitta att f6lja och stodja de som
har kommit igang.

Deltagande organisationer: Huddinge kommun, Nynishamns kommun och vardcentral
Salems kommun och vardcentral, Virmdé kommun, primirvardsrehab och vardcentral.



Arbetsdifferentiering innebir att
arbetsuppgifter delas upp mellan
olika personalgrupper, till exempel
genom att skilja serviceinsatser fran
personlig omvérdnad eller lata vissa Syfte: Att undersdka och beskriva hur

Differentiering av arbetsuppgifter inom hemtjanst

uppgifter utféras av andra aktorer. hemtjanstmedarbetare, hemtjanstutférare och
Organisationsformen har blivit forvaltning ser pa férutsattningar, férhoppningar,
vanligare som et sitt att mota farhagor och méjliga konsekvenser med

utmaningar i kompetens-
forsorjning, utbildningskrav och
fast omsorgskontakt samt for att
underlitta rekrytering. Tanken dr att utbildad personal ska kunna fokusera pa mer
kvalificerade uppgifter, medan servicetjanster kan utforas av personer utan formell
vardutbildning. Okad arbetsdelning férvintas dven tydliggdra ansvar, minska stress och
sjukfranvaro samt hoja kvaliteten genom bittre anvandning av personalens kompetens. Nestor
har tillsammans med Haninge kommun studerat hur ledning och medarbetare i hemtjdnsten
ser pa arbetsdifferentiering som ett sitt att organisera arbetet. Projektet har haft en
utforskande ansats med fokus pa forutsittningar, férhoppningar, farhagor och méjliga
konsekvenser for hemtjansttagare, medarbetare och utforare. Arbetet har genomforts i
samarbete med Socialstyrelsen och tre andra FoU-milj6er. Syftet ér att genom fallstudier
belysa olika former av arbetsdifferentiering inom svensk hemtjinst och deras effekter.
Resultaten planeras att publiceras i ett temanummer under ar 2026.

differentiering av arbetsuppgifter inom hemtjansten.

Deltagande organisation: Haninge kommun

Dagverksamhet har linge setts
som en viktig insats f6r personer
som lever med demenssjukdom.
Syftet ar att erbjuda social

Litteraturstudie om dagverksamhet som insats

Syfte: Att undersdka kunskapsbasen for gemenskap, meningsfulla
dagverksamhet som insats for att fa en forstaelse aktiviteter och struktur i

for och uppslag till hur dagverksamhet for personer vardagen, samtidigt som anhdriga
med kognitiv sjukdom kan utvecklas och om det ges avlastning. En trygg och

forutsagbar milj6 kan bidra till
6kad delaktighet och kinsla av
sammanhang fér personer med
demens, vilket 4r bakgrunden till att dagverksamhet rekommenderas i Socialstyrelsens
nationella riktlinjer. Trots att dagverksamhet dr en etablerad insats dr forskningsunderlaget
begrinsat. Omkring 16 000 personer med demens deltar i dagverksamhet i Sverige, men
behovet bedéms vara betydligt stérre dn utbudet. Kommunerna har stor frihet att utforma
verksamheten, vilket skapar behov av 6kad kunskap om hur dagverksamhet fungerar, f6r vilka
den dr mest dandamalsenlig och hur den kan utvecklas. Nestor fick darfér i uppdrag att
sammanstilla kunskapsliget kring dagverksamhet, med fokus pa forskning om effekter f6r
personer med demens och vilka férutsittningar som paverkar méjligheten att delta och om
det finns behov av andra insatser till malgruppen. Resultaten ska anvindas som underlag for
fortsatt utvecklingsarbete och dialog om framtida insatser.

kan behovas andra kompletterande insatser.



Socialstyrelsen betonar i
underlaget for en nationell
demensstrategi att tidigt stod ar
virdefullt bade for personer som
nyligen fatt en demensdiagnos
och for deras anhoriga. Sadant

region och civilsamhalle utveckla och préva en stod kan inkludera vigledning,

integrerad stédform. utbildning, aktiviteter och méten

med andra 1 liknande situation.

Trots behovet dr gemensamma insatser for personer med kognitiv sjukdom och deras
anhoriga sallsynta. Nestor har dirfor genomfort en forstudie for ett forskningsprojekt, som
syftar till att utveckla och prova en integrerad stodform fér personer med demens och deras
anhoriga. 1 forstudien genomfoérdes en litteraturgenomgang och en rad sonderande méten
med referenspersoner fran bland annat triningsanliggningar, kommuner och specialister inom
kognitiv sjukdom for att samla kunskap och att bygga natverk infér nista steg i projektet. I ett
kommande forskningsprojekt kommer personer med kognitiv sjukdom och deras anhoriga att
involveras. I forstudien har en rad aktorer medverkat fran bland annat féreningar,
idrottsanliggningar, Milardalens hogskola, Karolinska Institutet, anhérigkonsulenter,
demenssjukskoéterskor, personer med kognitiv sjukdom och anhoriga.

Tidiga insatser till personer med kognitiv sjukdom
och anhoriga - Trdna tillsammans

Syfte: Att tillsammans med personer med kognitiv
sjukdom, deras anhdriga och aktérer inom kommun,

Deltagande kommmuner: Huddinge kommun.



Strukturerad verksamhetsutveckling

Inom detta omrade presenteras projekt som syftar till att stirka verksamheternas eget
systematiska kvalitetsarbete, implementering, arbetsplatslirande, att arbeta kunskapsbaserat,
uppféljning och utvirdering.

Aldreomsorgen star infér stora
utmaningar nar det giller
kompetensforsorjning, bade vad
giller rekrytering och behovet av
kontinuerligt lirande fér att mota

Webbutbildningar som led i hallbar
kompetensutveckling

Syfte: Att undersdka hur kompetensutveckling

nya arbetssitt, metoder och organiseras och hur webbutbildningar anvands
tekniska 16sningar. inom dldreomsorgen i Nestors dgarkommuner
Webbutbildningar och e-lirande samt vilken roll webbutbildningar spelar for en

har blivit ett vanligare inslag i
kompetensutvecklingen, men
kunskapen ér begrinsad om hur de anvinds och i vilken utstrickning de bidrar till 6kad
kompetens och forbittrade arbetssitt. Nestor har dirfér undersokt hur kompetensutveckling
inom ildreomsorgen 1 vira dgarkommuner organiseras och pa vilket sitt webbutbildningar
anvinds. Under 2024 genomfdrdes intervjuer med verksamhetsutvecklare och andra aktorer
pa overgripande niva om strategier, strukturer och forutsittningar for kompetensutveckling,
foljt av en enkatstudie bland chefer. Under 2025 kompletterades studien med medarbetares
upplevelser av lirande och verksamhetsutveckling. Slutsaterna sammanfattades i en FoU-
rapport. Rapporten lyfter dven forutsittningar for en stottande lirandemiljé och syftar till att
ge vigledning i hur webbutbildningar och andra kompetensutvecklingsinsatser kan anvindas
mer effektivt och héllbart for att stirka kunskapsbaserade arbetssitt inom dldreomsorgen.

hallbar kompetens- och verksamhetsutveckling.

Deltagande organisationer. Samtliga kommuner.

Nestor har i ett projekt
tillsammans med
hemtjanstverksamheter utvecklat
lokala arbetssitt for att stiarka

) a y hemtjinstens hilsofrimjande
hemtjdanstens arbete for att framja aldres halsa . .
arbete. Genom att sitta fokus pa

med utgangspunkt i hur kan hemtjansten stotta de ildres hilsa och behov samt

och bidra till dldres valmaende. hemtjinstens forutsittningar se
vad ett hilsofrimjande arbetssitt

kan innebdra och hur hemtjinsten kan arbeta fOr att stirka de dldres vilmaende i sitt dagliga
arbete inom ramen f6r sina uppdrag. Genom vigledda reflektionsméten har
hemtjinstenheterna identifierat férandringar i arbets- och férhéllningssitt i syfte att frimja
aldres hilsa. Under 2025: har projektets metod och vad enheterna identifierat som
virdeskapande arbetssitt sammanstillts 1 en FoU-rapport. Det har dven tagits fram en kort
film med en av de deltagande verksamheterna, dir de beskriver arbetsmodellen och pa vilket
satt det utvecklat deras arbetssatt. Under 2026 kommer Nestor kunna ge stod och vigledning
till verksamheter som vill prova metoden.

Hemtjanstens arbete for dldres halsa

Syfte: Att utveckla arbetssatt for att starka

Deltagande organisationer. Nacka, Huddinge och Tyresé kommun.



Kunskapsforum och erfarenhetsutbyten

I detta avsnitt redovisas Nestors kunskapstraffar, nitverk, webbutbildningar och publikationer
under 2025.

Nestors Chefsmorgon, Nestorcafé och andra kunskapstriffar

Vira kunskapstraffar vander sig till chefer och nyckelpersoner inom vird och omsorg. Syftet
ar att bidra med kunskap och diskussion i aktuella amnen och f6rmedla resultat fran Nestors
projekt. Nytt under aret har varit att vi bjudit in hela linet inom ramen f6r samverkan inom

RSS. Det genomfordes 13 triffar med mellan 20-70 personer anmalda till respektive tillfélle.

Foljande teman har presenterats:

e Rigga f6r workshops med aldre (januari)

e Sirskilt boende bade ett hem och en institution (februari)

e Rigga for utvirdering av insatser (mars)

e Hur stottar vi anhériga fore, under och efter flytt till sirskilt boende (april)

e Hur kan vi undvika att aldre personer blir inlagda pa sjukhus? Gar det och vad kan vi
gora tillsammans? (mayj)

e Bistandshandldggarens roll i f6rindring med anledning av den nya socialtjanstlagen (maj)

e FBeenvardsintyget en underutnyttjad insats (juni)

e Webbutbildningar som verktyg for ett hallbart lirande (september)

e Rigga for samverkan (oktober)

¢ TFINGER modellen i praktiken - hur kan vi pa bista sitt stirka seniorers hjirnhilsa?
(oktober)

e Nestorcafé — Om munhailsans betydelse for skora aldre-du kan gora skillnad! (november)

e Differentiering av arbetsuppgifter inom hemtjinsten (december)

e Kunskapstriff med fokus pa samverkan kring demens (december)

Konferens

Nestor arrangerade tillsammans med Marie Cederschilds hogskola, FOU nu, Ersta diakoni
och Bricke diakoni en halvdagskonferens med temat Anhériga ” Nir livet byter plats — om
anhorigperspektivet nir dldre personer flyttar frin hemmet till vard- och omsorgsboende”.
Diir presenterades forskning om anhorigperspektivet, film om anhorigas berittelser och tankar
fran deltagande verksamheter av betydelsen av att stirka anhorigperspektivet. Lds mer om
forskningsprojektet pa sid 12.

Nitverk och nyhetsbrev nutrition

Nestor driver sedan flera ar ett nitverk for verksamhetsutvecklare med ca 30 deltagare.
Nitverket ses tva ganger per ar for erfarenhetsutbyte och kollegialt st6d i angeldgna fragor.
Exempel pd dmnen som har diskuterats under 2025: arbetsplatslirande, ny socialtjanstlag, icke
bistindsbedomda insatser, RAM-tid, digitala triffpunkter, vilfirdsbrott med mera. Nestor ger
sedan flera ér tillbaka ut ett nyhetsbrev om nutrition och maltider. Nyhetsbrevet skickas ut av
Nestors dietist och vinder sig till personer som ir intresserade av nutrition och maltider inom
aldreomsorgen. Syftet dr att lyfta och sprida aktuella r6n, forskningsstudier, riktlinjer och
liknande. Nyhetsbrevet har 83 prenumeranter med olika professioner, bade inom och utanfor
Nestors dgaromrade. Under 2025 gjordes fem utskick.



Webbutbildningar

Nestor har producerat fem webbutbildningar. De riktar sig till medarbetare i vard och omsorg
och ir kostnadsfria for Nestors dgarorganisationer. Organisationer utanfér Nestors
dgaromrade betalar en avgift for att fa tillgang till webbutbildningarna. Fér mer information
om utbildningarna, se Nestors webbsida.

e Social dokumentation

o Jex Sarah

e Bistindshandliggare — ny 1 yrket

e Viga fraga — vaga sel
e Minska risken for fall

Antal genomf6rda utbildningar under 2025

Webbutbildningar Antal i dgarorganisationerna Antal kopa licenser
Vaga fraga - vaga se! 114 27
Social dokumentation 370 51
Minska risken for fall* 250
lex Sarah 265
Bistandshandldggare - ny i yrket 41 3

Publikationer

Hir redovisas Nestors rapporter och artiklar. Fér en sammanstillning av tidigare rapporter

och andra publikationer hinvisar vi till Nestors webbplats.

e Webbutbildningar inom dldreomsorgen — en vig till kompetens- och
verksamhetsutveckling? Linda Nyholm, Milja Ranung; Helena Viberg. Nestor FoU-

centers skriftserie nr 1:2025.

e Karin Johansson och Milja Ranung. Aldres vilmaende i fokus — om att skapa
hilsofrimjande arbetssitt inom hemtjanst. Nestor FoU-centers skriftserie nr 2:2025.

e Stockholm centrum f6r hilsoekonomi, FoU nu, Nestor FoU-center och Stiftelsen
Stockholms lins Aldrecentrum. Férstirkt utskrivning frin geriatrik — En besktivning
av patientpopulationen, interventionen och samtida vard. Stockholm: Centrum fér
hilsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning; 2025. Rapport StoCHE 2025:01

e Sara Ahrén, Karin Hégstedt, Elin Jakobsson, Lina Palml6éf. Egenvardsintyg inom
primirvird och dldreomsorg i Stockholms lin — en kartligening Aldre i centrum.

Vetenskapligt supplement vol 5 nr 1 (2025) 5. DOI:
https://doi.org/10.52585/icvs.v5i1.20 [STEG-projektet].

Ahlfeldt, Emanuel, Moberg, Linda and Winblad, Ulrika Building sustainability capacity
in decentralized implementation: a study of a social services program in Sweden.
Health and social care in the community (inskickat).



https://www.nestorfou.se/utbildning-2/
https://www.nestorfou.se/
https://doi.org/10.52585/icvs.v5i1.20

Material som har tagits fram pa Nestor finns att bestilla eller ladda ner via webbplatsen. Antal
nedladdade publikationer under 2025 var 2005. Nestors levnadsberittelse finns dven for
bestillning. Under 2025 har 1500 levnadsberittelser delats ut.

Kommunikation

Nestors kommunikationsarbete syftar dels till att skapa kinnedom om och intresse f6r
Nestors verksamhet, primirt for medarbetare inom Nestors dgarorganisationer 1 sddra
Stockholm, men aven for berérda och intresserade organisationer i hela Sverige.
Kommunikationsarbetet syftar aven till att utveckla och genomféra nya sitt att presentera
kunskap fran vara projekt eller andra killor, for att géra kunskapen sa tillginglig och
anvindbar som mojligt.

Nestors webbplats

Pa Nestors webbplats presenteras Nestors verksamhet, uppdrag, organisation, projekt,
evenemang, utbildningar, publikationer och webbutbildningar. Ar 2025 har webbplatsen haft
27 915 sidvisningar. Antalet anvandare var 12 510.

Nyhetsbrev

Vira elektroniska nyhetsbrev utges fyra ganger per ar och omfattar intervjuer, nyhetsartiklar
och notiser med fokus pa Nestors verksamhet. Utskicken nar ca 750 personer. Hir ingar till
storsta del personer med ledningsfunktioner i vara dgarorganisationer samt aktiva
prenumeranter som sjilva har tecknat sig for utskick av vart nyhetsbrev.

Film

Som ett led i spridning av vara material gor vi ibland en kort sammanfattning av rapporten,
materialet eller projektet. Under 2025 gjordes en film till projekten Az arbeta halsofrinjande inom
hemtidansten och webbutbildningar inom dldreomsorgen samt en rostinspelning av
resultatbeskrivningen av arbetet Framtidens socialtidnst - Bistandshandshandliggarens roll i forandring.

Sociala medier

Nestor ir aktiv pa Linkedin. Vi ser detta som ett bra sitt att sprida information om var
verksamhet och engagemang i dldrerelaterade fragor i stort. Vid slutet av 2025 hade Nestor
1500 foljare pa Linkedin jamfort 1300 foljare i slutet av 2024. Vi gjorde 89 inlidgg och hade
53 871 visningar under 2025.

Vara samarbeten

Samarbete med universitet

Kontakter med akademin f6r kunskapsutbyte och samarbete har stor betydelse f6r Nestor i
egenskap av kunskapsorganisation. Nestor har medverkat i tre forskningsansékningar under
2025, dar vi invintar besked om medel. Medarbetares anknytning till hégskolor/universitet:

e Uppsala universitet, Institutionen for folkhilso- och virdvetenskap, forskargruppen i
hilso- och sjukvardsforskning.

e Milardalens universitet, Akademin f6r hilsa, vard och vilfard
e Karolinska Institutet, NVS, avdelningen for arbetsterapi.
e Hilsoh6gskolan i Jénkoping.



Samarbete med FoU-miljéer

Nestor fortsatter sitt samarbete med Stockholms lins fyra andra FoU-miljéer (FOU nu, FoU
Nordost, FoU Nordvist och Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum), bland annat med
gemensamma forskningsprojekt och linsgemensamma aktiviteter inom omréadet A# stirka en
kunskapsbaserad dldreomsorg med fokus pa personer med demenssjukdom.

FoU:erna i Stockholm har manatliga linsgemensamma FoU-seminarier for medarbetare.
Fokus dr kunskapsutbyte i gemensamma utmaningar. Kommunikat6rerna pa linets FoU:er
har ett nitverk f6r samordning och erfarenhetsutbyte. FoU-cheferna i linet triffas var tredje
vecka for att driva det linsgemensamma FoU-arbetet och ingar aven i styrgrupperna for de
linsgemensamma projekten.

Nestor ingar i FoU Vilfird, en nationell intresseférening med ett 30-tal FoU-miljéer som har
till uppgift att frimja utveckling och kunskapsutbyte mellan FoU:er inom socialtjansten.
Nestor har under aret deltagit i FoU Vilfards érliga dialogméte och konferens dar vi ar 2025
presenterade tre arbeten tillsammans med personer frin praktiken.

Samarbete med nationella och regionala aktérer
Regionala och nationella nitverk som Nestor deltagit i under 2025:

e Nationellt programomride Aldre och palliativ vard

e Samradsgruppen Aldres hilsa (Storsthlm och Region Stockholm)

e Regionalt nitverk demens/kognitiv sjukdom Stockholm & Gotland

e RSS-Nitverk Aldre och kommunal hilso- och sjukvard — SKR

e Medverkar i flera Samarbetsrum pa SKR

e Nitverket for anvindardriven innovation, Adda Kompetens

e Nationella nitverket for kommundietister

e Dietisternas Riksférbunds sektion inom gerontologisk och geriatrisk nutrition (SiGN)
e Nitverket Noll underniring, Livsmedelsakademin

e Svenskt Lewy Bodynitverk

Forskarnitverk

e Nitverk Arbetsplatsnira FoU som drivs av SWEREA (Swedish research)

e Torskargruppen i Hilso- och sjukvardsforskning, Uppsala universitet

e Forskargruppen Cactus pa KI, sektionen f6r arbetsterapi

e Kunskapsmilj6 fokus édldre samt fysioterapiutbildningen, Akademin f&r hilsa, vard och
valfird, MDU

e Fortes forskarnitverk i programmet f6r tillimpad vilfirdsforskning

e Nitverket f6r samverkansforskning

e Nitverket f6r forskning om den svenska hilso- och sjukvirdens styrning och
organisation
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Ekonomisk redovisning 2025

Verksamhetens intakter 2025 Basanslag
Basanslag 8150023
Externa medel 3128061
Forsaljning 17 100
Intdkter 2024 11 295 184
Verksamhetens kostnader 2025 Totalt
Personalkostnader 7 812 562
Overheadkostnad 275000
Lokalkostnader 505 515
IT/programvarulicenser/supporttjanster 349 244
Ovriga verksamhetskostnader 123170
Kostnader 9 065 491
Resultat: 2025 2229693
Ingdende balans, dverfort fran 2024 3988678
Utgaende balans fran 2025 6218371

Under 2025 erh6ll Nestor externa medel, 6ronmirkta till sirskilda Andamal. Medlen har
anvints till projekt, aktiviteter och spridningsinsatser i enlighet med respektive uppdrags syfte.
Som en f6ljd av detta har 2025 érs basanslag inte nyttjats i sin helhet. Uppkommet 6verskott
hinférs dirmed till basanslaget och balanskontot.
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Appendix

Styrgruppsmedlemmar

Tabell 1. Styrgrupp (*nya medlemmar under éret)

Namn

Befattning

Organisation

Petra Oxonius

Vard- och omsorgsdirektér

Botkyrka kommun

Linda Fallgren/Elisa Reinikainen*

Avdelningschef, Vard- omsorgsboende, HSL

Haninge kommun

Ann-Christine Falck Brannstrém

Verksamhetschef for dldreomsorg

Huddinge kommun

Ellinor Egefors Akesson

Enhetschef, dldreenheten

Nacka kommun

Amanda Farhadian

Utférarchef

Nykvarns kommun

Gabriella Rodling

Aldreomsorgschef

Nynashamns kommun

Carina Strandberg

Verksamhetsstrateg, dldreomsorg

Salems kommun

Pernilla Andréason (ordférande)

Kvalitetschef Staben/Omsorgskontoret

Sodertdlje kommun

Eva Norgren

Verksamhetschef, myndighet

Tyres6 kommun

Therese Malm

Avdelningschef, Aldreomsorg egen regi

varmdoé kommun

Maria Andersson

Chef, avd fér narsjukvard, HSF

Region Stockholm

Camilla Andersson (féredragande)

FoU-chef

Nestor FoU-center

FoU-radsmedlemmar

Tabell 2. FoU-rad (*nya medlemmar under aret)

Namn

Befattning

Organisation

Camilla Andersson

FoU-chef

Nestor FoU-center

Helén Lieberman-Ram

Samordnare/projektledare

Nestor FoU-center

Emina Redzematovic

Utvecklingsledare

Botkyrka kommun

Malin Torstendahl

Utvecklingsledare

Haninge kommun

Ann-Christin Rehnman Larsson

Utvecklingsledare

Huddinge kommun

Karoline Lundvall/Louise Giilich*

Kvalitetsutvecklare

Nacka kommun

Fariba Roosta

Enhetschef, myndighet

Nykvarns kommun

Ulrika Bengtsson

Bistandshandlidggare

Nykvarns kommun

Bella Dzabirov

Enhetschef

Nyndshamns kommun

Jenny Wahlqgvist/Sahara Thaqi*

Verksamhetsutvecklare

Nyndashamns kommun

Malin Pilheden

Enhetschef

Salems kommun

Dilani Satterstrom-Brante

Verksamhetsstrateg

Sodertdlje kommun

Marita Sjogren

Verksamhetsutvecklare

Tyres6 kommun

Anna Klingmyr

Utvecklingsledare

Varmdo kommun

Gunilla Benner-Forsberg/Therese
Billberg*

Utredare, Hilso-och sjukvardsférvaltningen
(HSF)

Region Stockholm

Carina Siihl Oberg

repr geriatrik, SLSO Sodertérn

Capio

Natalie Neikter

repr primarvard/vc, SLSO Sédertérn

Region Stockholm

Linda Holmer*

Repr MAS-nétverket Sodertérn

Nyndashamns kommun
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Seniorradsmedlemmar

Tabell 3. Seniorrdd (*nya medlemmar under aret)

Namn Tillhorighet Namn Tillhorighet

Kari Stromgren Gerhardsson Botkyrka Irene Beckman Salem

Anders Magnusson Botkyrka Anna-Helena Brandt Salem

Birgitta Brynnel Haninge Bengt Johansson Sodertalje

Margareta Enochsson Haninge Unesi Kenan/Bo Ohlsson* Sodertalje

Karin Nordh Huddinge vakant Tyreso

Kathrine Hultman Eriksson Huddinge Erland Bridell varmdo

Anette Erdner Nacka Monica Fransson Varmdo

Ann-Sofie Rhedin Nacka Alf Andersson Regionstyrelsens
pensionarsrad

Vakant Nykvarn Ann Hedberg-Balka Regionstyrelsens
pensiondrsrad

Inez Granstrom Nynashamn Kent Ivarsson Nestor FoU-center

Monica Andersson Nynashamn Camilla Andersson Nestor FoU-center

Helén Lleberman-Ram Nestor FoU-center
Nestors arbetsgrupp
Tabell 4. Nestors arbetsgrupp (* tjdnstledig f6r studier)

Namn Titel Tjanst i % Examen/utbildning

Camilla Andersson FoU-chef 100 Med. dr folkhélsovetenskap

Helén Lieberman-Ram Samordnare, 100 Leg apotekare

projektledare

Kristin Breitenstein Kommunikator 100 Fil kand. samhallsplanering, Journalist

Sara Cederbom Projektledare 100 Leg. fysioterapeut, med. dr i medicinsk vetenskap

Karin Hogstedt * Projektledare 100 Leg fysioterapeut, Med master. Studieledig

Karin Johansson Projektledare 75 Fil dr, socialantropolog

Linda Nyholm Projektledare 75 Leg dietist, Med mag

Milja Ranung Projektledare 90 Leg sjukskoterska, specialist ssk psykiatri, Med mag

Daniel Ram Administrator 60 Key account manager

Helena Viberg Projektledare 100 Socionom, Fil kand (tjanstledig, arbetar viss tid)

Asa Skjutar Projektledare 100 Med. dr i medicinsk vetenskap
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Nestor

Forskning och utveckling fér dldre

Nestor FoU-center
Runstensvagen 11, 136 46 Handen
www.nestorfou.se

tel: 08-777 99 16



