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FoU-chefen har ordet

I omstallningen till en ny socialtjanstlag och en god och nira vard pagar ett omfattande
utvecklingsarbete i bade regionen och kommunerna. Arbeten som syftar till att stirka
tillgdnglighet, samverkan och det férebyggande arbetet, samtidigt som organisation, arbetssatt
och vilfardstjanster fordndras for att bittre mota framtidens behov.

For att aldre personer ska fa omsorg av god kvalitet och insatser som utgar fran behov krivs
kunskap om vilka arbetssatt som ger effekt. Verksamheter ska vila pa vetenskap och beprovad
erfarenhet, vilket innebdr att insatser ska baseras pa den bista tillgangliga kunskapen om vad
som skapar nytta. Att integrera forskning, professionens expertis, dldres erfarenheter och den
lokala kontexten utgor tillsammans grunden for detta. Har kan vi som FoU stodja
verksamheterna i att arbeta kunskapsbaserat genom att utifran identifierade behov, underséka
vilken kunskap som finns pa omradet och tillsammans utforska méjliga vagar framat och lira av
det som sker i praktiken. Darfor ar flera av projekten som presenteras i denna verksamhetsplan
inte detaljerat formulerade 1 genomférandet. De kommer i stillet att utvecklas tillsammans med
verksamheterna, 1 takt med att ny kunskap och erfarenhet vixer fram.

Detta utforskande och kunskapsbaserade arbetssitt kommer att genomsyra vara projekt under
2026. Bland annat kommer vi att utga fran aktuell forskning om dagverksamhet for att
undersoka hur innehall och uppdrag kan utvecklas, samt om det finns behov av andra
kompletterande stodformer for personer med kognitiv sjukdom. P4 motsvarande sitt kommer
vi att omsitta forskning och ge stéd i hur delaktighet och inflytande for édldre kan stirkas i
praktiken. Vi kommer ocksa att f6lja och bygga kunskap kring arbetssitt dir socialtjansten
flyttar ut pa vardens arenor for att na personer tidigare och forbattra samarbetet mellan vard
och omsorg. Under det gingna aret har vi kartlagt och foljt olika initiativ f6r lokal samverkan
mellan vardcentral, geriatrik och kommunen, liksom mellan hemsjukvard och hemtjinst samt
samverkan vid forstirkt utskrivning fran slutenvarden. Resultat som kommer att presenteras
och spridas under 2026. Vi kommer dven att arrangera forum och métesplatser for att stodja
lirande, erfarenhetsutbyte och fortsatt utveckling.

Vi ser fram emot ett spannande och larorikt ar tillsammans.

Vilkommen att ldsa mer om vara planer £f6r 2026 och 6lj girna vart arbete under aret via
https://www.nestorfou.se/

Camilla Andersson
FoU-chef
Nestor FoU-center
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Nestors verksamhetsplan

Pa Nestor FoU-center bedriver vi forskning och utveckling inriktad pa dldrefragor och dgs av
tio kommuner och regionen 1 sédra Stockholm. Hir 1 var verksamhetsplan kan du ldsa mer om
hur vi arbetar samt vara projekt och riktning for ar 2026.

Vira dgares behov ar utgangspunkten for vad vi erbjuder och hur vi arbetar med att utveckla var
verksamhet. Verksamhetsplanen ar ett resultat av samtal med dgarna, Nestors grupper och rad
(se sida 15) samt vir egen analys av inriktningen pa vart arbete och vad som sker 1 omvirlden.
Vi strivar alltid efter att bygga vidare pa den kunskap som vi tagit fram eller annan redan
befintlig kunskap for att férdjupa och sikra en lingsiktighet i det vi gér. Projekt pagér ibland
over flera ar och kan dirmed 16pa Gver flera verksamhetsplaner.

Inledningsvis beskriver vi Nestors uppdrag, nulige och utmaningar kommunerna och regionen
star infér och Nestors roll i utvecklingen. Darefter beskrivs inriktning, projekt och aktiviteter
for 2026 (sid 7-14). Pa sidorna 15-20 kan du ldsa mer om Nestors organisation, uppdrag,
kirnvirden, samarbeten och ekonomi. Var férhoppning ar att verksamhetsplanen ska ge en bild
av hur vart arbete i form av projekt och aktiviteter relaterar till vara kirnvirden, vad vi vill
astadkomma, varfor vi gor det vi gor och hur vi ska gi till viga.

Vart uppdrag

Genom praktiknara forskning och utveckling ska Nestor bidra till att hoja kvaliteten inom vard
och omsorg for dldre. Vi gor detta genom att frimja kunskapsutveckling och stodja
verksamheterna att utveckla insatser, arbetssitt och férutsittningar i arbetet. Genom att stirka
aldres perspektiv och arbetssitt som bygger pa bista tillgangliga kunskap ska vi bidra till att
dldre 1 Sodertorn far en mer sammanhallen vird och omsorg samt goda férutsittningar for ett
gott aldrande. Lids mer om var verksamhetsidé pa sidorna 15-16.

Nuldge och utmaningar fér kommuner och regionen

Kommuner och regioner stills idag inf6r ritt harda utmaningar och krav. En vixande ildre
befolkning och en minskande andel personer i arbetsfor dlder innebir att fler ska fa stod
samtidigt som resurserna blir mer anstringda. Det leder till ett 6kat tryck pa verksamheterna att
utveckla effektiva arbetssitt, gora vil avvigda prioriteringar och sikerstilla en hég och likvirdig
kvalitet. Omstallningen till en mer sammanhallen och nira vard och omsorg stiller ytterligare
krav pa huvudminnen. Aldre personer ska moéta en sammanhallen helhet snarare in
fragmenterade insatser, vilket forutsitter starkare samverkan Gver organisatoriska grinser. Den
nya socialtjanstlagen stiller dessutom Okade krav pa kunskapsbaserat arbete, tidiga och
forebyggande insatser samt 6kad delaktighet f6r den enskilde. For att mota dessa forandringar
efterfragar verksamheterna bade ny kunskap och stod for att utveckla och infora nya arbetssitt.
For att kunna fatta vilgrundade beslut om vilka insatser som ska prioriteras beh6vs bade aktuell
forskning, verksamhetsnira analys och systematiskt lirande.



Praktiknara forskning och utveckling kan hir bidra genom att:
e identifiera behov och mojligheter 1 verksamheterna,
e ta fram och prova nya arbetssitt tillsammans med professioner och éldre,
e gec underlag for beslut genom att synliggora effekter, kvalitet och virde,

e stodja implementering och spridning av fungerande I6sningar.

Vi tror att genom att férena forskning, erfarenheter och lokala forutsittningar kan Nestor
tillsammans med kommunerna och regionens verksamheter utveckla mer samordnade, hallbara
och kunskapsbaserade insatser och arbetssitt — och dirigenom skapa battre forutsittningar for
en trygg och sammanhallen vard och omsorg for dldre. Detta dr utgangspunkten for Nestors
inriktning och prioriteringar f6r 2026.

Malsattning och inriktning 2026

Nestors projekt och aktiviteter ska stodja verksamheterna i omstéllningen till God och ndra vird
och Framtidens socialtjanst genom att starka:

e Samverkan for en mer sammanhallen vird och omsorg.
e Torebyggande arbete och delaktighet f6r goda férutsittningar for ett gott dldrande
e Kunskapsbaserad praktik for en hallbar verksamhetsutveckling

Det kommer vi att géra genom:
e Forsknings- och utvecklingsprojekt.
e Arenor for erfarenhetsutbyte, samverkan och gemensamt lirande.

e Stéd 1 implementering, arbetsplatslirande, uppféljning och utvirdering.

Inom projekten kommer vi dven att beakta innovation och digitalisering. Med innovation menar
vi att hitta nya eller forbéttrade sitt att mota behov och skapa nytta f6r verksamheternas
malgrupper. Vi kommer att undersoka hur férslag pa forindringar kan gynna olika perspektiv,
med sirskilt fokus pa det som ger mest virde for de aldre.

Digitalisering innebar bade mojligheter och utmaningar inom vard och omsorg. Vi utgar frin att
digitalisering ska vara ett verktyg for att forbattra delar av verksamheten, snarare dn ett mal 1 sig.
For att digitala 16sningar ska bidra till nytta krivs forstaelse for bade dess mojligheter och risker.
Vi kommer dir det dr aktuellt att inkludera fragestallningar om hur digitala arbetssitt paverkar
verksamheten och vardagen f6r bade dldre och medarbetare.



Projekt 2026

Utifran Nestors inriktning 2026 om att stirka: 1) Samverkan, 2) Férebyggande arbete och
delaktighet och 3) Kunskapsbaserad praktik — foljer en presentation av vad vi ska arbeta med
inom dessa fokusomraden. Fler projekt kan tillkomma och projekt kan tas bort utifrin
prioriteringar under aret. Utformningen av projekten sker tillsammans med styrgrupp, raden
och deltagande verksambheter.

Starkt samverkan fér en mer sammanhallen vard och omsorg

Nestor har i uppdrag att bidra till omstillningen God och nira vard med fokus pa en nira,
sammanhallen vard och omsorg i samverkan mellan kommunens och regionens verksamheter.

Mycket av det arbete som gjorts och som pagar pa Nestor gar i linje med omstillningen till en
god och nira vard. Nestor har sedan lang tid tillbaka fungerat som en plattform for att stirka
samverkan mellan bestillare och utférare i kommunerna samt geriatrik, vardcentral och rehab.
Nestor bidrar med kunskapsutveckling och stéd i att facilitera aktiviteter och utvecklingsarbeten
1 syfte att stirka omstillningen till God och nira vard.

Detta gor vi genom att anordna forum och aktiviteter f6r erfarenhetsutbyte och gemensamt
lirande, stod i framtagande eller 1 att omsitta lokala handlingsplaner och ge stéd i lokala
utvecklingsinitiativ. En biarande del i arbetet handlar om att lira mer om varandras
verksamheter och uppdrag, stirka samverkan och minska glappen mellan och inom vard- och
omsorgsaktorer. Det primara syftet dr att identifiera gemensamma samverkansutmaningar,
konkretisera lokala utvecklingsomraden och hur man kan ta sig an dem.

Omraden som identifierats som angeldgna for stirkt samverkan under ar 20206:
e FPortsatta folja utvecklingen av omstillningen nationellt, regionalt och lokalt
e TFolja nya arbetssitt f6r en samordnad vard och omsorg
e Samverkan i vard och insatsforlopp vid kognitiv sjukdom

e Gemensamt larande

Folja utvecklingen av omstillningen God och néra vard

Omvirldsbevaka nationella, regionala och lokala initiativ och uppféljningar. Fortsatta kontakter
och samarbeten med regionens GSA-aktorer (Geografiskt samordningsansvariga) 1 s6dra delen av
linet och kommunernas KSA-personer (kommunens samordningsansvariga) for att kunna ge
stod i de lokala handlingsplanerna f6r God och Nira vard och omsorg. Stédet kan innebira att
vara bollplank vid utarbetande av planerna, ge stdd och forslag i att bygga strukturer f6r den
lokala samverkan, ge stod i uppstart, genomforande eller utvirdering av samverkansaktiviteter.



Nya arbetssitt f6r en mer samordnad vard och omsorg

Det pagar olika delregionala/lokala initiativ for att gora virden och omsorgen mer tillginglig,
underlitta samordning och méta upp invanarna utifran behov. Nestor kan ge stéd i att kartligga
hinder och méjligheter, stirka forutsittningar och 16sningar for samverkan, stotta i uppstart,
genomforande eller i att utvirdera effekter.

KOMPASS - Utveckling och utvirdering av en praktisk guide for att samskapa
sammanhallen vard och omsorg — ett aktionsforskningsprojekt for och med socialtjinst,
primérvard och aldre personer [insgemensamt projekt tillsammans med dldre-FOU:erna i Stockholn.

Detta dr ett forskningsprojekt, som syftar bade till att bidra till utvecklingen av en mer
sammanhallen vard och omsorg genom att samskapa nya arbetssitt i lokala kontexter och till att
bygga kunskap om hur samskapande metoder kan anvindas av kommuner och primirvard som
vill utveckla en mer sammanhallen vard och omsorg tillsammans med dldre personer. Under
2025 har Tyreso, Sigtuna, Higersten-Alvsjé och Tiby deltagit i projektet och fatt stod i att
identifiera och utveckla samordnade insatser med samskapande metoder, dir alla parter ingar
dvs socialtjanst, primarvard och dldre personer. Identifierade insatser med utvecklingsbehov var
bland annat omhindertagande av personer som blir akut férsaimrade, forbittrat
omhindertagande av personer som blir utskrivna frin sjukhus samt gemensamma
verksamhetsnira samverkansforum. Parallellt med processtédet som syftat till att utveckla
sammanhallen vard lokalt har forskarna genom intervjuer med deltagarna samlat in data om hur
deltagarna upplevt att samskapa, framgangsfaktorer och svarigheter. Med detta som grund
kommer ett metodstod tas fram under varen 2026 och testas 1 nagra verksamheter under
hosten. Under aret kommer ocksa den forsta vetenskapliga artikeln skrivas fran projektet.

Socialtjinsten flyttar ut i hilso- och sjukvirden eller till andra platser

Den nya socialtjanstlagen syftar till att géra socialtjinsten mer férebyggande, tillganglig och
kunskapsbaserad. Det provas nu olika arbetssitt for att socialtjdnsten ska vara litt att nd och
finnas dar méanniskor befinner sig, for att kunna ge ratt hjalp i ritt tid. Ett arbetssitt som prévas
ar att socialtjansten “flyttar ut” d v s forlagger del av arbetet till vardcentraler eller sjukhus for
att informera om insatser, fanga upp behov i ett tidigare skede, utreda behov snabbare och
samverka med vardpersonal. Under 2025 genomforde Nestor omvirldsbevakning och
anordnade spridningsaktiviteter om arbetssittet och under hdsten genomfdrdes ett antal
lartriffar f6r de kommuner och verksamheter inom regionen som var nyfikna pa och
intresserade att starta upp. Under 2026 kommer vi att folja nagra verksamheter for att fa en
djupare kunskap av arbetssittet, genom att beskriva uppligg och innehall samt bedéma hur
kunskapsbaserat arbetssittet dr idag och hur det kan skruvas pa for att bli mer kunskapsbaserat.
Vidare underséka styrkor, utmaningar, kvalitativa effekter och tillsammans med verksamheterna
for att identifiera angeligna forskningsomraden att studera vidare.

Forstarkt utskrivning

Under 2025 féljde Nestor ett annat initiativ FOrstirkt utskrivning fran geriatriken i Sodertilje.
Projektet handlar om att prova ett nytt arbetssitt, dar ett geriatriskt team fran Sédertilje stottade
skora dldre patienter i hemmet under den f6rsta tiden 1 hemmet efter utskrivning fran
slutenvarden. Sodertilje Sjukhus har valt att avsluta projektet i f6rtid men ligger stor vikt vid
hur resultaten och lirdomarna kan tas tillvara i den fortsatta utvecklingen av god och nira vard,



den egna verksamheten och samverkan. Nestor har slutfort sin datainsamling och under 2026
fortsitter arbetet med analys, spridning och stéd i att omhanderta lirdomarna. Arbetet bidrar till
den fortsatta utvecklingen av varden och samordningen for de allra skoraste dldre som ar i
behov av insatser frin flera aktorer.

Samverkan i vard och insatsforlopp

Personcentrerade och sammanhallna vardforlopp finns for vissa sjukdomsomraden 1 syfte att
uppticka personer i risk tidigt, kunna ge ett samlat och individanpassat stéd och uppféljning.
Nestor kan bidra till att 6ka kunskapen om vardférloppen, identifiera glapp eller utveckla
samverkan inom dessa omraden. Vi har identifierat att det kan finnas behov av att arbeta vidare
med vird och insatsférlopp vid kognitiv svikt eller bedomning av skérhet hos adldre. Under
2025 paborjade Nestor en sondering av vard och insatstérloppet vid kognitiv svikt. Utifrin
resultatet av denna sondering tas vidare beslut om fortsatt arbete. Under 2026 kommer ett nytt
kunskapsstod for att identifiera skorhet hos ildre att drabbas av andra sjukdomstillstind. Nar
det kunskapsstodet lanserats kommer vi inom Nestors styrgrupp och rad underséka om det
finns behov av 6kad kunskap om skorhet eller stéd i att utveckla samverkan inom detta omrade.

Gemensamt larande

Gemensamt lirande innebir att yrkesverksamma samarbetar fOr att utveckla praktiska och
teoretiska fardigheter tillsammans. Syftet dr att h6ja kompetensen och 6ka samverkan inom en
specifik yrkesgrupp eller mellan olika verksamheter genom att lira mer om/trina pa viss typ av
samverkan eller frimja interprofessionellt lirande, dir olika professioner lir av varandra. Nestor
kan erbjuda former f6r gemensamt lirande f6r medarbetare inom kommun och Region i syfte
att lara mer om varandras verksamheter, uppdrag och roller for att littare kunna samverka i det
operativa dagliga arbetet. Nestor har tidigare hallit gemensamma lirande-forum gillande
utskrivningsprocessen och informationsoverforingssystemet Lifecare SP. Forslag pa omraden
for 2026 ar: samverkan kring personer med kognitiv sjukdom, skorhet eller personer med
ohallbar hemsituation eller annan problematik i syfte att kunna arbeta mer proaktivt och ge ett
samordnat omhindertagande. Vilket omride och i vilken form det ska genomféras kommer att
bearbetas med FoU-rdd, lokala samverkansgrupper eller andra typer av referenspersoner.

Forebyggande arbete, delaktighet och forutsittningar fér ett gott aldrande

Nestor har i uppdrag att stodja omstillningen Framtidens socialtjanst. Vart fokus i
omstillningen, dr att undersOka hur férindrade arbetssitt kan mota framtida utmaningar och
sikerstalla att dldre och deras anhériga far en samordnad vard och omsorg av hég kvalitet. Med
malet att stirka delaktighet, vilbefinnande och livssituation f6r gruppen. Detta kommer vi att
gora genom att utforska, préva och utvirdera arbetssitt kopplade till f6rebyggande och tidiga
insatser, stirka delaktighet, samverkan och implementering av kunskapsbaserade arbetssatt.

Stilla om till forandrade arbetssitt
Den nya socialtjinstlagen syftar till att skapa en mer férebyggande, tillginglig och
evidensbaserad socialtjanst for att méta behoven i dagens samhaille och sikerstilla att



socialtjansten kan erbjuda kvalitativa insatser till invanarna. Samtidigt star socialtjansten infor
utmaningar utifrain demografisk utveckling, 6kade krav och begrinsade resurser. For att mota
dessa utmaningar finns det behov av att underséka och samverka kring 16sningar f6r
kompetensforsorjning, anpassningar av organisationen, digitalisering och att balansera ekonomi
och foérvintningar pa kommunens uppdrag utan att tumma pa kvalitet. En stor fragestillning ar
hur kan vi anpassa verksamheten, prioritera ritt insatser, arbetssitt och sakerstilla en hallbar
och kvalitativ vard och omsorg?

Inom Nestor kommer vi beréra detta genom att bland annat:

*  Medverka och leda lirprocessen “Framtidens socialtjinst” delregionalt, som en
av aktorerna for RSS i Stockholm. Tillsammans med 6vriga aktérer inom RSS
och kommunerna 1 linet — stétta 1 att stilla om och gora forflyttningar genom att
jimfora arbetssitt och lira av varann.

* Workshop om framtidens vard och omsorg — dir Nestor, styrgrupp och raden i
slutet av 2025 diskuterade framtida scenario och identifierade angeligna
utvecklingsomraden kan komma att ligga till grund f6r kommande arbeten.

*  Undersoka vilka insatser och arbetssitt som bor prioriteras for att sikerstalla en
hallbar vard och omsorg — dr en del i att arbeta kunskapsbaserat och ir en
birande del i alla vara projekt.

Anhoérigperspektiv vid flytt till sarskilt boende

Forskningsprojekt tillsanmans med Marie Cederschiolds higskola, Nestor FoU-center, FoUnnu, Brécke diakoni
och Ersta diakoni samt Huddinge, Nyndshamn, Sidertilje och 1 drmdo.

Detta projekt startade 2025 och bestar av tva delar; ett forskningsprojekt som leds av ett
forskarteam vid Marie Cederschiolds hogskola, och en mer utvecklingsinriktad del som Nestor
haller i. I sin helhet syftar projektet till att ge stod 1 utveckling av anhérigperspektivet, och att
omsitta den nationella anhorigstrategin i den egna verksamheten. Projektet fangar in hela
processen och olika aktérer som de anhoriga moéter infoér beslut om sarskilt boende, inflytt samt
livet och relationer pa boendet. Nestors utvecklingsdel, som sker i form av digitala
seminarietriffar med fordjupade diskussioner och erfarenhetsutbyten mellan deltagarna, syftar
till att vidareutveckla anhorigperspektivet i den egna verksamheten/kommunen.

Forebyggande insatser for dldre

Det finns ett intresse, bade i kommunens och regionens verksamheter, av att préva direkta
interventioner till patienter/aldre som kan ha potential att skjuta upp vird- och stédbehov. Det
kan handla om samtalsgrupper for olika patientgrupper, skapa digitala métesplatser eller former
for trining eller andra aktiviteter inom vard och omsorgsboende, dagverksamhet med mera. Det
pagar flera initiativ och det finns intresse av att kunna utveckla nya. Nestor kan f6r de
verksamheter som vill/prévar den hor typen av interventioner, stotta dem i att ligga grunden
for interventionen genom att ta fram vilken kunskapsbas som finns for interventionen, stédja i
att starta upp, genomfora eller utvirdera ett sadant initiativ.



Trina tillsammans

Socialstyrelsen betonar i underlaget for en nationell demensstrategi att tidigt stod ar av vikt bade
for personer som nyligen fatt en demensdiagnos och for deras anhoriga. De stodinsatser som
ges riktas ofta antingen till personen med demens eller den anhérige — trots att deras hilsa dr
nira sammankopplad. Under 2025 genomférdes en forstudie och litteraturgenomgang,
planering och férankring av interventionen. Projekt syftar till att utveckla och préva former f6r
gemensam trining for personer med demens och deras anhériga. Malet dr att starka livskvalitén
och relationen mellan den som lever med kognitiv sjukdom och anhérig samt inkludera delar av
FINGER-modellen. Det saknas evidensbaserade och littillgingliga triningsprogram som par
kan gora tillsammans. Vi vill dirfér prova att utveckla och testa en triningsmodell tillsammans
med par dir en partner har demens. Direfter testa dess genomférbarhet och upplevda virde,
samt dess preliminira effekter pa livskvalitet, fysisk funktion, aktivitetsniva, beteendesymtom
och anhé6righorda.

Tillginglighet och férebyggande — att nd de som ér svara att na

Ny socialtjanstlag med krav pa att socialtjansten ska arbeta forebyggande och vara litt
tillgdnglig, kunskapsbaserad och jimstilld gor att dldreomsorgen funderar pa vad det innebir f6r
malgruppen aldre. Vad kan férebyggas, hur far man hjilp i ritt tid, vad hindrar att ta kontakt
och vilja att ta emot stéd? Manga kommuner satsar pd att komma nidrmare medborgarna, finnas
dir de dldre finns, géra uppsokande insatser och erbjuda hilsofrimjande aktiviteter, men man
staller sig fragan om man nar ut ratt. I Nestors styrgrupp och raden har det lyfts att man vill
arbeta mer fOr att nd “de som dr svara att na”. Det ar inte klarlagt vilka dessa personer ir, orsak
till att de “dr svara att nd” eller pa vilket sitt dldreomsorgen/sambhillet kan stétta. Flera grupper

omnimns som: ofrivilligt ensamma, personer med samsjuklighet och ohallbar livssituation.

Anledningen till att de inte nds kan vara flera exempelvis: att de inte kdnner till vilket st6d som
finns, att de inte vill bli nddda eller inte vill ha stéd och hjilp utan vill klara sig sjdlv, att de inte
har tillit till samhallet eller pa grund av fysiska eller mentala utmaningar har svarare att ta till sig
det som erbjuds. Andra grupper som kan vara svarare for omsorgen att na ir man, personer
med annan kulturell bakgrund eller digitalt isolerade. Oavsett vet man inte tillrickligt om och
hur personer far sina behov tillgodosedda pa andra sitt. Sa en viktig del i detta dr hur vi bygger
ett inkluderande och tillgingligt samhille i stort. Det finns relativt mycket forskning och
exempel pa arbetssitt.

Da fragan dr komplex och det inte ér tydligt vilka och pa vilka grunder man 6nskar nd
fler/andra kommer Nestor att botja med att inhdmta exempel och uppgifter frin styrgrupp och
raden fOr att ringa in problematiken, klargora vilka som avses och vilka som behover involveras
for att utforska mer. Vidare titta pa vad siger studier inom omradet och finns det goda exempel
att lara ifran. Med detta som bas se vad och pa vilket sitt det finns behov av att utveckla de
egna arbetssitten eller andra strategier. Det blir ett sitt att ta utgangspunkt i de lokala behoven
och se hur vi kan arbeta kunskapsbaserat for att stirka omradet med ritt dtgirder.

Frimja delaktighet och inflytande for dldre
Delaktighet och inflytande f6r personer som behover dldreomsorg ir en viktig faktor fér god
kvalitet 1 insatser och arbetssitt som bidrar till en mer individanpassad och personcentrerad



vard och omsorg. Att arbeta med att stirka delaktighet och inflytande handlar bland annat om
att skapa en milj6 dir édldre kinner sig sedda och hoérda, vilket kan stirka deras autonomi och
vilbefinnande. Fragor kring hur dldreomsorgen kan frimja delaktighet och inflytande for
dldreomsorgens anvandare har lyfts i Nestors forum. Manga av dldreomsorgens anvindare lever
med en kognitiv sjukdom, vilket ocksa kriver att formerna for delaktighet och inflytande
behover anpassas till det. Det finns viss forskning pa omradet. Nestor har darfér under hésten
2025 samlat ihop erfarenheter, fran ett forskningsprojekt, om hur verksamheter kan skapa
inflytande for personer med kognitiv sjukdom. Det kommer att bli en kunskapsgrund och ett
praktiskt stod for verksamheter att utveckla deltagarbaserade arbetssitt i sin verksamhet. Nestor
kommer under 2026 att sammanstilla och sprida metodstodet samt ge praktiskt stod till
hemtjinstenheter, vird- och omsorgsboende eller dagverksamheter som vill préva/inféra
arbetssittet

Individanpassat st6d och dagverksamhet for personer med kognitiv sjukdom
Dagverksambhet ir en insats som erbjuds dldre med kognitiv sjukdom i syfte att ge social
gemenskap, stimulans och aktivering for att bibehalla fysiska och psykiska funktioner och
mojliggora att kunna bo kvar hemma lingre. Verksamheten syftar ocksa till att avlasta anhériga.
Nestor har under hosten 2025 genomfért en litteraturstudie £6r att ta reda pa kunskapsliget
kring dagverksamhet som insats f6r personer med kognitiv sjukdom. Nagra av de fragor vi sokt
svar pa; Ar dagverksamhet som den erbjuds i dag en bra insats utifrin vad vi vet frin forskning
och erfarenhet kring personer med demenssjukdom? Vilka positiva effekter har pavisats och
vilka forutsittningar ar av betydelse for personer med kognitiv sjukdom? Resultatet av
litteraturgenomgangen blir en kunskapsgrund som Nestor kommer att f6ra ut och ligga till
grund for beslut om fortsatt utvecklingsarbete. Det kan t ex handla om hur dagverksamhetens
uppdrag och innehall kan utvecklas, hur man kan arbeta mer kunskapsbaserat eller om det
behover utvecklas andra insatser f6r att mota behoven hos personer med kognitiv sjukdom pa
ett indamalsenligt satt.

Kunskapsbaserad vard & omsorg - for en hallbar kompetens- och
verksamhetsutveckling

Inom detta fokusomrade presenteras projekt som avser att bidra med metodkunskap och
processtod for verksamheterna 1 att arbeta kunskapsbaserat utifran systematiskt
torbattringsarbete, implementering, uppfoljning, utvirdering och kompetensutveckling.

Kunskap och stod i metoder

Nestor har de senaste aren erbjudit seminarieserier f6r 6kad kunskap och anvindande av
metoder f6r uppfoljning, utvirdering och deltagaraktiva metoder samt tagit fram
vigledningsmaterial, som vi kallar f6r “Rigga f61”. Materialen och vigledning fran Nestor syftar
till att vara ett stod for att komma igang och genomféra arbeten i egen verksamhet.

Introduktion till metoderna och vigledningsmaterialen samt stod vid uppstart eller under
genomforandet i den egna verksamheten kommer att erbjudas inom dessa omraden:



e Utvirdering av insatser i den egna verksamheten

e Analys av avvikelser pa aggregerad niva

e Workshopar, ett sitt att skapa delaktighet och meningsfulla samtal i dldreomsorgen
e Samverkan

e Attarbeta hilsofrimjande inom hemtjinst

Utover dessa kan stod erbjudas vid behov gillande: Individuell systematisk uppfoljning (ISU) och Azt
forebygga och bebandla nnderndring (utifran Socialstyrelsens utbildningsmaterial Ett naringsrikt
samarbete om underniring).

Regional samverkan for stéd i lokala processer

Nestor kommer medverka i f6ljande satsningar inom ramen for samverkan inom linet i egenskap
av part i Stockholms lins regionala samverkans- och stodstruktur (RSS):

e Regional samverkan kring regional handlingsplan God och nira vard.

e Lirprocess Framtidens socialtjanst, diar RSS stéttar kommunerna i att driva forindring i
linje med nya socialtjanstlagen. Larprocessen ir ett nationellt koncept fran SKR.

e Stirka fOrutsittningarna f6r kommunerna att utveckla och uppritthalla en
kunskapsbaserad dldreomsorg med fokus pa vard och omsorg for personer som har en
demenssjukdom.

Vir medverkan utgar fran planerna for linet och prioriteringar i Nestors styrgrupp.

Sammanfattande bild 6ver projekt 2026 uppdelade pa forsknings-, utvecklingsprojekt samt
aktiviteter fOr att stirka kunskap om metoder f6r kvalitetsutveckling och stirkt samverkan.

PrOjekt 2026 sztvecklingsprojekt Metoder for

kvalitetsutveckling

Starka kapaciteten for
kunskapsbaserade arbetssatt:
- Utvardering férebyggande

- Analys av avvikelser

- Rigga for samverkan
Forskningsprojekt R ) ) ) - Workshops med aldre
Samverkan vard och insatsforlopp vid - Arbetsplatslérande — att

kognitiv sjukdom arbeta halsoframjande i

Anhorigperspektiv vid flytt till sarskilt
boende

Socialtjansten flyttar ut tillandra
platser

()

KOMPSASS samverkan vard

och omsorg . L . hemtjansten
Forebyggande och tillgénglighet - na
Anhérigperspektiv flytt till de som &r svéra att na
sabo Regional samverkan

Foérebyggande interventioner

Pagéende ansékningar... Handlingsplan God och nara
Implementering vélfardsteknik Framja aldres delaktighet & inflytande vard och omsorg
Tréna tillsammans RSS
Kunskapsutveckling - Individanpassat stod & Larprocess nya SoL
Socialtjansten flyttar ut dagverksamhet vid kognitiv sjukdom




Kunskapsspridning, erfarenhetsutbyten och natverk 2026

Vi anordnar olika former av kunskapsseminarier, dir deltagarna far 6kad kunskap inom ett
specifikt dmne genom presentationer och diskussioner. Hir presenteras vara forum och vilka
kunskapsomriden vi kommer att finga upp under éret. Direfter en beskrivning av vira forum.

Nestors Chefsmorgon

Cirka en ging i minaden bjuds chefer/ledare och andra nyckelpersoner in till digitala traffar dir
Nestors aktuella rapporter och andra relevanta projekt presenteras. Chefsmorgnarna syftar till att
bidra med inspiration och sprida kunskap som kan vara till nytta i verksamheten, fa kinnedom
om Nestors verksamhet samt fa mojlighet att utbyta erfarenheter med chefskollegor 1 andra
kommuner/verksamheter.

Nestorcafé

Nestorcaféet vander sig till chefer, medarbetare och andra nyckelpersoner och ir ett tillfille for
kompetensutveckling och inspiration till férindringar pa arbetsplatsen. Tva caféer planeras
under aret.

Dialogforum om delaktighet i ett digitaliserat samhille
FoUerna i Stockholm anordnar digitala dialogforum med fokus pa utmaningar och méjligheter
som socialtjinsten moéter da de ska stodja invanarna i ett digitaliserat sambhille.

Nitverk for verksamhetsutvecklare

Detta dr ett forum for erfarenhetsutbyte, dir deltagarna diskuterar och reflekterar kring aktuella
fragor de sjalva brottas med pa hemmaplan. En triff per termin. Férdjupning kan ske inom ett
omrade som deltagarna vill arbeta med tillsammans.

Foreldasningar

Nestor kan i man av tid och resurser ge enstaka férelisningar utifran tidigare projekt eller imnen
som exempelvis: psykisk hilsa, nutrition, kognitiv sjukdom, likemedel, fallprevention, fysisk
aktivitet och vardagsrehabilitering.

Nestors webbutbildningar

Nestor har utvecklat och forvaltar fem webbutbildningar: Social dokumentation, Lex Sarah,
Minska risken for fall - om fallprevention, Vaga fraga — viga se! - om psykisk ohilsa,
Bistandshandliggare — ny i yrket De dr 6ppna f6r alla medarbetare 1 vira dgarorganisationer samt
kan kopas externt av kommuner utanfér Nestor.

Nestors nyhetsbrev om nutrition och maltider

Nestors dietist skickar 4-5 ganger per ar ut ett nyhetsbrev med aktuella ron, forskningsstudier,
riktlinjer, webbutbildningar och liknande inom omridet som ir relevant for dldreomsorgen.
Nyhetsbrevet riktar sig till personer som pa nagot sitt dr involverade i nutrition och maltidsfragor
for dldre.



Om Nestor

Hir beskrivs Nestors organisation, uppdrag, verksamhetsidé, kirnvirden samt
kommunikationsarbete, samarbeten och internt utvecklingsarbete.

Organisation

Nestor FoU-center 4gs och finansieras gemensamt av kommunerna Botkyrka, Haninge,
Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sédertalje, Tyresé och Virmdo samt Region
Stockholm. Nestor dr organisatoriskt placerad i Social- och ildreférvaltningen i Haninge
kommun. Nestor leds av en FoU-chef som ér ansvarig for verksamhet, ekonomi och
medarbetare infor styrgruppen. De fyra grupper och rad som styr Nestor beskrivs nedan.

I Nestors styrgrupp ingar forvaltnings-, dldreomsorgs- eller kvalitetschef 1 de tio

kommunerna samt en representant frin Halso-och sjukvardsforvaltningen inom

Nestors
Styrgrupp

Region Stockholm. Styrgruppen beslutar 1 strategiska fragor, ansvarar f6r uppiélining,
behandlar verksamhetsplan och budget samt utser representanter till Nestors FoU-rad.
FoU-chefen ir f6redragande och bereder drenden till styrgruppen.

I FoU-ridet ingar personer med chefs-/ utvecklingsansvar inom ildreomsorgen fran
respektive kommun, samt representanter pa motsvarande niva f6r Region Stockholms
verksambheter inom genatrik. FoU-radet arbetar fram idéer och ger térslag och rad
betraffande projektsatsningar och 6vniga aktiviteter. FoU-chefen dr sammankallande

och ordférande.

Nestors
FoU-rad

Nestors seniorrad bestar av representanter fran de kommunala pensionarsraden 1
dgarkommunerna och fran Regionstyrelsens pensiondrsrad. De bidrar med 1déer till
projekt, ger forslag och rad betraffande projektsatsmngar och Gvriga aktiviteter samt

Nestors
seniorrad

sprder information om Nestors arbete wia sina nitverk. FoU-chefen &r

sammankallande och ordférande.

Nestors arbetsgrupp bestar av 8 projektledare (varav tva 4r tjanstlediza f6r studier),
FoU-chef, administratér och kommunikatér. Arbetsgruppens medarbetare har olika
yikes- och uthildningsbakgrund inom vard och omsorg, Fyra personer 1 arbetsgruppen

Nestors
arbetsgrupp

har doktorsexamen, tva har masterexamen, tva har magisterexamen och tva har

kandidatexamen.

Uppdrag och verksamhetsidé

Nestors overgripande uppdrag dr att genom praktiknira forskning och utveckling bidra till en
utveckling som héjer kvaliteten inom vard och omsorg till dldre. Vir verksamhetsidé dr att vara
en plattform for forskning och praktik dir kunskap omsitts i handling och dir det skapas rum
for kritisk reflektion. Vi stédjer samverkan mellan kommun och region och ir en motor fo6r
lirande och verksamhetsutveckling 1 vard och omsorg. Malsittningen ar att bidra till
kunskapsutveckling och en hallbar kompetens- och verksamhetsutveckling som stirker
arbetssitt, stod och insatser samt forutsattningar i arbetet.



Det gor vi genom att stimulera forskning och utveckling som bidrar till kunskapsutveckling,
kunskapsspridning och kunskapsanvindning pa foljande sitt:
e TFrimja praktiknira kunskap — det vill siga generera ny, anvindbar kunskap som direkt
kan bidra till att utveckla den praktiska verksamheten.
e  Oka verksamheternas formaga att arbeta kunskapsbaserat — det vill siga att fa tillging till,
ta till sig och omsitta ny kunskap.
e Stirka verksamhetsutveckling — det vill siga 6ka kunskap om och anvindande av analys,
uppfoljning och utvirdering for att f6rbéttra hur verksamheten organiseras och skapar
virde.

Aktiviteter som ingar i Nestors uppdrag

e Driva och medverka i FoU-projekt utifrin vetenskapliga metoder

e Bidra till utveckling av metoder for forbattringsarbete, utvirdering och
implementering,

e Bidra till en evidensbaserad praktik,

e Medverka till en lingsiktig professions- och kunskapsutveckling,

e Bidra till god samverkan mellan ber6rda aktérer f6r en sammanhallen vard och
omsorg,

e Utveckla och driva arenor och nitverk: tvirvetenskapliga, tvirorganisatoriska och
tvirprofessionella,

e Utveckla och uppritthalla ett nira samarbete med berérda universitet, hégskolor och
FoU-enheter,

e Utveckla former f6r kunskaps- och informationsspridning om FoU-verksamhetens
resultat och aktuell forskning samt integrering av denna 1 ordinarie verksamhet,

e Bedriva omvirldsbevakning och bidra till kunskapsutbyte mellan praktik och relevanta
myndigheter, akademin och andra aktorer.

Vara kirnviarden

I det hir avsnittet presenteras Nestors kirnvarden. Vira kirnvirden ir vigledande i var
verksambhet, till exempel 1 vilka projekt vi tar oss an och hur dessa genomfors och sprids.

Aktuella och relevanta f6r verksamheter och éldre

Den forskning och utveckling vi bedriver ska vara relevant for verksamheterna och i
forlingningen for de dldre som verksamheterna moter. Darfor har vi en nira dialog med vara
dgarverksamheter kring behov och utmaningar inom vard och omsorg. Vi skapar dialog och
knyter samman forindringar i lagkrav, direktiv och pagiende satsningar pa nationell, regional
och lokal niva. Vara utvecklingsprojekt 4r grundade i forskning. Genom god kinnedom om
aktuell forskning och kontakter med andra forskare kan ny kunskap/forskning spridas och
integreras i det konkreta utvecklingsarbetet. Vara forsknings- och utvecklingsprojekt ska dven
bidra till kunskapsutveckling inom aldreomradet till nytta f6r nationella och regionala aktorer.



Praktiknira forskning och utveckling

Nestor ska bedriva praktiknira forskning och utveckling. Med praktikndra menar vi att vi bade
vill lyfta in forskningen nidrmare dldres vardag, och lyfta in deras vardag i forskningen. Vira
forsknings- och utvecklingsprojekt genomférs nira verksamheterna, tillsammans med chefer,
medarbetare och dldre personer. Ambitionen dr att vara forskningsprojekt ska bidra till
utveckling och att utvecklingsprojekten ska guidas av forskning. For att forskningsprojekten ska
kunna omsittas till utveckling vill vi att vara utvecklingsprojekt bedrivs i nira samverkan med
berorda verksamheter, och att var kunskap ska vara tillginglig.

Vi samverkar aktivt med samtliga verksamheter finansierade av dgarna oavsett driftsform samt
brukarorganisationer, universitet och hégskolor, nationella och regionala aktérer samt andra
FoU-enheter. Lds mer om Nestors samarbeten lingre ned.

Tillginglig kunskap som ir till nytta

Vi vill att resultat och kunskaper fran vara projekt ska vara littillgianglig och anpassad till de
aktuella malgrupperna. Detta f6r att kunskaperna ska komma till anvindning. Vi ligger darfor
stor vikt vid att kunskap som genereras i vara projekt kommuniceras pa olika sitt. Darfor gor vi
olika sorters material, erbjuder aktiviteter och ger stéd anpassat till olika malgrupper.

Hallbar utveckling

Vi dr ett stod till verksamheternas egen verksamhetsutveckling genom att bidra med och féra
samman kunskap fran nationella direktiv, forskning, praktik och ildre personers perspektiv och
intressen. Vart fokus ar att skapa forutsittningar f6r kunskapsutveckling genom att tillsammans
med verksamheterna skapa l6sningar som stirker verksamheternas kompetens och kapacitet att
organisera och forbattra sina insatser, arbetssitt och forutsattningar i arbetet.

Spridning och kommunikation

Malet med Nestors kommunikationsarbete ar att skapa kinnedom om Nestors verksamhet,
sarskilt i vara dgarorganisationer, for att bana vig for utveckling och férbittring men dven for
att sprida resultat till organisationer, myndigheter och andra aktérer 1 samhallet. Detta sker till
stor del i elektroniska kanaler som webbplats, nyhetsbrev, sociala medier, film, mejlutskick,
pressmeddelanden och liknande. I dem presenteras med utgangspunkt fran malgrupp och kanal
Nestors projekt, publikationer, samverkansforum, utbildningar, féreldsningar och andra
relaterade amnen och hindelser.

Nestors samarbeten och interna utvecklingsarbete

Nestor har flera externa samarbeten med andra FoU:er, regionala aktdrer och akademin. De
senaste aren har Nestor knutit titare kontakter med universiteten, engagerat sig i flera
forskningsprojekt tillsammans med andra forskare och utvecklat samarbetet med de 6vriga
FoU-verksamheterna i regionen. Nestors samarbeten stirker kvaliteten och det langsiktiga
virdet for dgarnas verksamheter, chefer och medarbetare och dirmed ocksa for de dldre och
deras anhoriga.



Samarbete med andra FoU:er

Nestor samarbetar aktivt med Stockholms lins fyra andra FoU-enheter (FoU Nordost,
Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum, FOU nu, och FoU Nordvist). Samarbetet innebir
bland annat gemensamma kunskapsseminarier, chefstriffar, och samarbete i projekt. Nestor

deltar i FoU Vilfird (en nationell intresseférening f6r FoU-enheter inom socialtjdnsten).

RSS i Stockholm

Nestor dr en del av kunskapsstyrningen inom socialtjansten och dirmed en part av Regional
Samverkans- och Stédstruktur, RSS i Stockholm. Arbetet inom RSS sker i samverkan mellan
Storsthlm, linets FoU-enheter & Forum Carpe. Under 2025 har ett férdjupat arbete inletts med
att hitta samverkansformer bade i att identifiera gemensamma utvecklingsomraden och
identifiera aktiviteter som gynnas av att lyftas i ett linsperspektiv och hur det kompletteras med
fordjupat stéd delregionalt och lokalt. Bland annat erbjudit stod och linsévergripande
aktiviteter for en kunskapsbaserad dldreomsorg med fokus pa personer med demens. En
satsning utifrin statliga stimulansmedel pa omradet 2025 med trolig férlingning till 2027.

Andra regionala och nationella samarbeten

Nestors medarbetare ingar i SKR:s nitverk Aldreomsorg. Nestor deltar iven som representant for
Stockholms ildre-FoU:er 1 Storsthlms samradsgrupp dldre f6r regional samordning av
omstillningen till God och Nira vard. Arbetet i samradsgrupperna har inriktats pa att vara
radgivande i framtagande av handlingsplan/Huvudoverenskommelsen (Hoken).

Samarbete med akademin

Nestor har i uppdrag att utveckla och uppritthalla samarbeten med akademin. Flera
projektledare dr knutna till hégskolor och universitet, till exempel Karolinska Institutet, NVS,
sektionen for arbetsterapi och Milardalens universitet. Flera av Nestors forskningsprojekt
genomfors i samarbete med hogskolor och universitet.

Internt utvecklingsarbete

Nestors interna utvecklingsarbete innebar bland annat att vara medarbetare deltar i
foreldsningar och forum dels som omvirldsbevakning till 4garna och dels f6r eget och Nestors
lirande. Det finns strukturer och forum for internt lirande. Under 2026 kommer vi bland annat
att lira mer om metoden Lovande arbetssitt, inhdmta kunskap om nationella och regionala stéd
och kunskapsstrukturer inom vard och omsorg och det arbete som genomférs dér och hur vi
kan sprida och samarbeta.

Intern utveckling som vi kommer att arbeta med under aret dr bland annat: Hur vi kan mita och
utvirdera av vart eget arbete bade internt och externt pa ett andamalsenligt sitt. Se over var roll
och vira arbetssitt och aktiviteter. Vi har blivit firre personer och far dessutom fler ataganden
inom den regionala samverkans och stédstrukturen RSS vilket gor att vi behéver se hur vi ska
arbeta pd bista sitt. Vi kommer dven att titta pd utformning av vara kunskapsseminarier,
process for att sOka externa medel och fortsatt forvaltning eller utfasning av vara
webbutbildningar.



Chef och skyddsombud driver ett systematiskt arbetsmiljéarbete 1 samarbete med alla
medarbetare. Arbetet utgar fran medarbetarsamtalen, den drliga arbetsplatsundersckningen,
skyddsrond, riskbedémningar och dtgirdsplan. Vi har en dialog om stillningstagande i hur vart
arbete kan sikerstilla en effektiv hushallning av resurser och hur vi gér miljémedvetna val 1 var
vardag.

Ekonomi

Budget ar 2026

Intdkter 2026

Basanslag 8 146 023
Externa anslag* 291 000
Forsiljning 10 000
Totalt intikter 8447 023

Verksamhetens kostnader 2026

Personalkostnader (ink konferens inom Nestor) 8101 000
Lokalkostnader 497 000
Interna tjénster (11, telefoni, frakt, oh-kostnader, friskvdrd) 438 000
Kop av externa tjénster (I7-licenser, support, 542 000
post/transporter, foreldsare/konferenser, ny webbplats)

Kop av varor mm 46 000
Totala kostnader 9624 000
Nettobudget - 1176 977
Ingdende balans fran 2024 3988 678

’ Externa medel fran Forte for SAMSAS, KOMPASS samt Hilsohogskolan i Jonkoping AB

Nestor har ett 6verskott. Overskottet uppstod i forsta hand fére ar 2012 och Nestor tar av 6verskottet
for drift. Overskott som inte dr bokat tillfaller basanslaget.



Nestor

Forskning och utveckling for dldre

Nestor FoU-center
www.nestorfou.se

tel: 08-777 99 16



